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APS — CONCESSAO CANAL DE ACESSO
UMA ANALISE DO MERCADO

ANUT Debate

PORTO DE SANTOS: Concessao do Canal de Acesso
Qual a importancia estratégica deste projeto?

* MODELO: Arrecadatério ou de Competitividade? 10h
* LICENCIAMENTO AMBIENTAL: Como dar tempestividade via Teams

ao processo? s A\berto a todos e gratuito
* VIABILIDADE: Financeira ou Socioecondmica? k

* TABELA I: Eliminacao ou Reestruturacao?

* PARTICIPANTES: Sem restrigdes ao mercado ou com vetos
a grupos especificos?

PROGRAMACAO:

* Apresentacao do Modelo Proposto (ANTAQ - AP 02/2026)

Luis Baldez
Presidente Executivo da ANUT e Moderador —

* Debatedores:

Frederico Eduardo Mario Caio
Bussinger Heron Povia Morel
KATALYSIS CECAFE IBI ABRATEC

« Perguntas e posicionamentos — publico participante

mm =
Link e informagdes no S SIINUT

21 97153-3099 ou anut@anut.org.br wuéﬁasmr%g@'g
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A IMPORTANCIA DO PORTO \
. Principal complexo portuario da AL e o coragao da logistica do comércio exterior brasileiro.

. Responsavel por movimentar cerca de 33% de toda a balanga comercial do Brasil, movimentando
anualmente quase 180 milhdes de toneladas de cargas.

. Escoamento do Agronegécio: E o maior exportador mundial de agucar, suco de laranja e café em grios
e principal saida para grandes volumes de soja, milho e carnes produzidos no interior do pais.

. Impacto Econémico e Regional: Sua area de influéncia econémica concentra mais de 50% do PIB
brasileiro (abrangendo estados como SP, MG, MT, MS e GO).

. Porta de Entrada Industrial: Além de escoar a produc¢ao, é fundamental para a importagao de insumos
essenciais a industria nacional (como fertilizantes), recebendo produtos manufaturados e de alta

tecnologia.

. Localizagao Estratégica: Situado no litoral paulista, opera integrado a uma malha que conecta os
@tros produtores ao porto por rodovias e ferrovias /

FUNDAMENTOS DO PROCESSO
. Por que a concessao? Que beneficios trara aos usuarios? Que modelo deve ser adotado?
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H
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Contextualizagdo das Analises Usuriosdo Tansportedearga

ﬁse da informacoes: Site da ANTAQ (AP 02/2026) \

. EVTEA: Consércio EY/RHEIN SCHIRATO MEIRELES/PLANAVE

. Posicao da ANUT:
“Nao realizamos analise de consisténcia das informagoées”.
“Nao realizamos analise critica sobre os aspectos metodolégicos e/ou aos parametros utilizados”.

. Posicao do Consoércio quanto as informagoes:

“Essas informagoes foram consideradas verdadeiras, uma vez que nao faz parte do escopo deste
Projeto qualquer tipo de procedimento de auditoria”.

“Dessa forma, o Consorcio ndo assume qualquer responsabilidade pela precisao das informagées
oriundas de relatoérios e/ou demais documentos fornecidos pela APS, ANTAQ, BNDES ou demais fontes
consultadas”

“Nesta versao do relatério nao estao contempladas as analises dos potenciais impactos resultantes
Q‘x’eforma Tributaria brasileira promulgada em 20 de dezembro de 2023. Tais impactos poderao ser/

analisados em versoées subsequentes deste relatério”.

OBJETIVOS:
. Expansao da capacidade portuaria;
. Maior eficiéncia operacional; e
. Reducao de custos aos Usuarios.
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CONCESSAO DO CANAL DE ACESSO AO PORTODE SANTOS ﬁﬂm
Aspectos-chave do Modelo Usuériosﬁfrsfcralfaggmﬂemcaarga

c OBJETO: Qual deve ser o escopo da concessao

° PRAZO: Qual o prazo mais adequado para a concessao

° CRITERIO DA LICITAGAO: Como deve ser selecionado o vencedor do processo
G PARTICIPANTES: Restrigdes ou obrigatoriedades na composigao dos proponentes

° REMUNERAGAO: Qual deve ser a forma de remuneragio do concessionario

° REGULAGAO: Modelos regulatérios, de fiscalizagéo e de procedimentos

G TARIFAS: Que politica tarifaria deve ser adotada
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Associagéo Nacionaldos

ABORDAGEM EM 3 (TRES) ASPECTOS Iares o Fanpore e

+ ESTRUTURA FINANCEIRA DA APS

. Demontragoes Financeiras de 2025
. Indicadores de Desempenho

« MODELAGEM INSTITUCIONAL PROPOSTA
. Regras de Edital
. Clausulas Contratuais
. Anexos

« MODELAGEM FINANCEIRA DA CONCESSAO

.EVTEA
. Metodologia e Parametros de Calculo
. Resultados da Viabilidade

Fonte primaria dos dados:
. APS - Balango Patrimonial 2025
Audimec Auditores Independentes

. ANTAQ - AP 02/2026 RESUMO DAS CONCLUSOES
ANALISES E DEBATES




APS — DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS DE 2025 AssoigioNaconlcos
Ustérios o ansporteae arga

RECEITA BRUTA

RECEITA TARIFARIA

. EXP: 137,3 MT (74%) .... IMP: 49,1 MT (26%)
. LCurso: 166,4 MT CABOT: 20,0 MT
. Navios atracados: 5.708 navios
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TABELAI

Utilizacao da infraestrutura de acesso aquaviario, de acostagem e da faixa de cais, incluso:

. . = .. ~ Receita 2025
.. Profundidades no canal de acesso, nas bacias de evolugao e junto as instalagoes de R$ 775 M

acostagem, balizamento do canal de acesso, instalagoes, redes e sistemas, localizados na (70% RTarif)

faixa de cais, para iluminagao, agua, esgoto, energia elétrica, telecomunicagoes, combate a

incéndio, prote¢cdo ambiental, seguranga do trabalho, sanitarios e estacionamento e vigilancia.

TABELA I

Utilizacao da infraestrutura terrestre, incluso: .

.. arruamento, pavimentagao, sinalizagdo e iluminagio, acessos terrestres, Receita 2025
dutos e instalagdes de combate a incéndio, redes de agua, esgoto, energia elétrica e R$ 273 M
telecomunicacao, instalagdes sanitarias, e Administragdo do Porto (gestao, administracao e et et
coordenagao).




ESTRUTURA TARIFARIA DA CODESP
(Conceituagéao)

« TABELA | — UTILIZAGAO DA INFRAESTRUTURA PORTUARIA (R$ 429,4 M)

utilizacao da infraestrutura de acesso aquaviario, de acostagem e da faixa de cais:

.. profundidades no canal de acesso, nas bacias de evolugao e junto as instalagoes de
acostagem, balizamento do canal de acesso, instalagoes, redes e sistemas, localizados na faixa de
cais, para iluminacgao, agua, esgoto, energia elétrica, telecomunicagcoes, combate a incéndio,
protecao ambiental, segurancga do trabalho, sanitarios e estacionamento e vigilancia.

- TABELA Il — UTILIZAGAO DA INFRAESTRUTURA TERRESTRE (R$ 98,4 M)

Utilizacdo da infraestrutura terrestre, abrangendo:
.. arruamento, pavimentacao, sinalizagao e iluminagao, acessos terrestres, dutos e
instalagcoes de combate a incéndio, redes de agua, esgoto, energia elétrica e telecomunicacao,
instalagoes sanitarias, e Administragao do Porto (gestao, administragao e coordenac¢ao).

*TABELA V — SERVICOS GERAIS (R$ 50,0 M)

Remuneram o fornecimento de agua e de energia elétrica e de servigos diversos

SERZIINUT

.. Associagdo Nacional dos
Usudrios do Transporte de Carga
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APS — DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS DE 2025 AssoigioNaconlcos
Ustérios o ansporteae arga

| RESULTADO |

.RECEITA BRUTA ........u...... R$ 2.190 M
. IMPOSTOS (11,7%) ............. (257)

. RECEITA LIQUIDA ............. R$ 1.933 M
o1 - (512)
.LUCRO BRUTO .......cceuu..... R$ 1.421 M
CDGA e (662)

. RESULT. FINANC. ............. 432
.LUCRO ANTES IR .............. R$ 1.191 M
AR+ CSLL v (423)
.LUCRO LiQuIDO ............... R$ 725M

/

INDICADORES DE DESEMPENHO ]

] E e 100% \

2CSP e 23%

.DGAF (lig.) eeuvenienennennnne 13%

.IMPOSTOS .................... 31%

LL/RB .....cccciinieieniennenne 33%

. FLUXO DE CAIXA GERADO ...... R$ 540 M
.. Operacional .............. R$ 796 M
.. Investimentos ........... (56)
.. Financiamento .......... (200)

. DISPONIBILIDADE CAIXA ...... Rr$ 3.873y




APS - AUTORIDADE PORTUARIA DO PORTO DE SANTOS

ESTRUTURA FINANCEIRA (2025)

HEEJIINUT
.. Associagao Nacional dos
Usudrios do Transporte de Carga

ORIGENS DOS RECURSOS (R$ M)

TARIFARIA
R$ 1.098

(50%)

RECEITA
BRUTA

R$ 2.190
PATRIMONIAL
R$ 1.092

(50%)

FONTE: Demonstracdes Financeiras — 2023

Site da APS

INFRAMAR
RS 680 (62%)

INFRATERRA
R$ 273 (25%)

ACOSTAGEM
R$ 95 (9%)

DEMAIS
R$ 50 (4%)

OPERACIONAL
(+) R$ 796,5

INVESTIMENTOS
(-) R$ 57,0

DIVIDENDOS
(-) R$ 200,6

SALDO DE CAIXA
R$ 539,0

CAIXA 01/01/2025

R$ 3.334,4

CAIXA 31/12/2025
R$ 3.873,4

4 36% da RB

25% da
Geragao
Operacional
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OBJETO DA CONCESSAO =AINUT

OBRIGACOES PREVISTAS

Garantir as condi¢coes de navegabilidade
Dragagem de Manutencao e Aprofundamento
Levantamentos batimétricos

Manutencao da sinalizagao e balizamento
Impantar, manter e operar o VTMIS

Realizar operacgao de trafego de embarcagoes
Realizar gestao ambiental

SERVICOS NAO INCLUIDOS

Praticagem

Rebocadores
Apoio Maritimo

. Associagdo Nacional dos
Usudrios do Transporte de Carga

AREAS DIPONIBILIZADAS:

. canal de acesso externo e interno;
. bacias de evolugao; e

. bergos de atracacgao.

IDENTIFICACAO DE TRECHOS:
. Trechos |, Il, lll e IV.
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PRAZO DA CONCESSAO e 4 LAV U
Asspciagdo Nacional dos

PRAZO DE VIGENCIA:
25 anos

PRORROGACAQO

Podera ser prorrogado por
sucessivas vezes, a critério do
Poder Concedente, até o limite
de 70 anos, condicionado ao
reestabelecimento do equilibrio
econdémico-financeiro do
Contrato.

Ustdrios do Tansportede Garga

REGRAS PARA PRORROGACAO DO CONTRATO

. Manifestagdo da Concessionaria: até 60 meses do término.
. Poder Concedente (PC) devera:

.. Fundamentar a vantajosidade em relagao a nova licitagao;

.. Avaliar a conveniéncia e oportunidade do pedido;

.. Cumprimento dos Parametros da Concessao - metas e prazos;

.. Cumprimento dos investimentos e da prestagao dos servigos;

.. Superagao do inadimplemento de infragées contratuais;

.. Manutenc¢ao das condi¢coes de habilitagao/qualificagao do Leilao;

.. Cumprimento das exigéncias de reserva de cargos previstas em lei
.. Adimpléncia em relagao a obrigagoes financeiras com o PC e Antaq
.. Adimpléncia das pessoas juridicas que sejam, direta ou indireta,
Controladoras, Controladas ou Coligadas da Concessionaria perante o
PC ou a ANTAQ caso, além do objeto do presente Contrato de
Concessao, sejam operadoras, autorizatarias, arrendatarias ou
concessionarias no setor portuario brasileiro.




PARTICIPAGAO NA LICITAGAO

PODERAO PARTICIPAR:

. Pessoas juridicas brasileiras ou estrangeiras, incluindo instituicées
financeiras, bem como FIPs e entidades de previdéncia complementar,
isoladamente ou em consércio.

. Como membro do consércio, havera uma empresa de Dragagem com
uma participagao minima de 15%.

. Empresa de Dragagem: Pessoa juridica que tenha por objeto a
realizacao de obra ou servigco de dragagem com a utilizagao ou nao de
embarcacgao.

NAO PODERAO PARTICIPAR

. Pessoas juridicas brasileiras ou estrangeiras, entidades de
previdéncia complementar e fundos de investimento, isoladamente ou
em consorcio que possuam em seu contrato ou estatuto social com
finalidade ou objetivo incompativel com o Objeto do Leildo.

. Associagéo Nacional dos
Usuidrios do Transporte de Carga

4 )

Podem participar:

. Operadores

. Autorizatarias

. Arrendatarias

. Concessionarias

o J

Atuantes em qualquer
ambiente do setor portuario
brasileiro
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CRITERIOS DE JULGAMENTO DE LICITAGAO .'E.HEANUT

(Art. 15 da Lei n° 8.987/1995 das Concessoes) Asstciagdo Nacionalcos

MENOR TARIFA

Ustdrios do Transports de Garga

If ===) » Desconto na tarifa
Iy resultante do leildo

Tarifa maxima Lance licitagao
edital

» Edital estabelece valor maximo de
tarifa e proponentes devem ofertar
valores inferiores

» Beneficio do leilao absorvido
diretamente pelos usuarios a partir
da redugao da tarifa cobrada

MODELO HiBRIDO

Profundidade minima ~ Minima a ser mantida
edital
Profundidade adicional « Beneficio do leildo absorvido pelos

e 1
T 1% resultante do leildo usuarios a partir da maior profundidade

+ Edital estabelece profundidade

+ Tarifa maxima com oferta de desagio +
valor de outorga

MAIOR OUTORGA

do canal

+ Edital estabelece profundidade minima a ser
mantida e tarifa maxima (fixa) a ser cobrada

» Beneficio do leildo absorvido indiretamente
pelos usudrios — outorga arrecadada
direcionada a outros investimentos no setor

Profundidade
minima edital
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Associagdo Nacional dos
Usudrios do Transporte de Garga
/ Tarifas de Referéncia \
(Tabela l)
Em mil DWT R$/DWT
. Proposta Econémica devera indicar o valor de Desconto sobre a Tarifa ate 20 3,14
de Referéncia e o Valor de Outorga propostos pela Proponente. 20 -40 2,11
. Montante minimo do Valor de Outorga Fixa de R$ 1,00 (um real). 40 - 60 1,62
. Percentual maximo de desagio sera de 5,8% sobre a Tarifa de 60 — 80 1,36
Referéncia, incidente linearmente sobre os valores de referéncia. 80 — 100 1.20
. Tarifa de Referéncia : Valor de vigente da Tabela | do Porto de Santos 100 — 120 1’09
. Estrutura tarifaria: Resolucao ANTAQ n° 61, de 30/11/2021. ’
s 120 — 140 1,00
maior que 140 0,93

= /




MODELO DE CONCESSAO COM DESAGIO MAXIMO 2252 JINUUT

(Menor Tarifa, Maior Outorga) ki Ty

Tarifa

Proposta Econ6mica —

a

Tarifa de Referéncia

4

t

Desagio Maximo 5,8%

"

Tarifa a ser cobrada (Pedagio)

Outorga Fixa
>R$ 1,00

Condigoes do Leilao:

Desagio maximo = 5,8%

Se 1 ofertar o Dm vence a licitagdo e nao paga Outorga
Se 2 ou mais ofertarem Dm Abre envelope de Outorga
Se 2 ou mais ofertarem Of com diferénca de 10% ... Lance
Regras para os lances ..... Diretor do processo estabelece



ENCARGOS DA CONCESSIONARIA

. Pagamento do Valor de Outorga proposto no Leilao;

. Contribuigao Variavel Anual (CVA) a Administragao do Porto a partir da Data de
Assunciao e durante todo o Prazo da Concessao;

. CVA = 23,03% sobre a totalidade da receita bruta da Concessao e de suas eventuais
subsidiarias integrais, auferida no ano anterior ao do pagamento.

. Receita Bruta qualquer receita auferida pela Concessionaria e por eventuais
subsidiarias integrais a titulo de remuneracgao;

. Verificador Independente devera apurar os valores efetivamente arrecadados a titulo
de Contribuicdo Variavel Anual;

. A Contribuicado Fixa Anual (CFA) sera paga a Administragao do Porto em parcelas
anuais no valor de R$ 200 milhdes, durante todo o Prazo da Concessao a partir da
Data de Assunc¢ao.

. CFA referida a 31/01/2024, atualizado pelo IPCA.

. O ndo pagamento nas respectivas datas de vencimento da CVA e/ou da CFA
configurara fato gerador para a instauragao de processo de caducidade.

. Associagéo Nacional dos
Usuidrios do Transporte de Carga

Tarifas de Referéncia
(Tabela l)
Em mil DWT R$/DWT

até 20 3,14
20-40 2,11
40 - 60 1,62
60 - 80 1,36
80-100 1,20
100 - 120 1,09
120 - 140 1,00
maior que 140 0,93

= /
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REGULACAO E FISCALIZACAO Associagéo Nacionaldos
Ustirios do Transporte de Carga

. Comité de Dragagem: carater consultivo, composto por 2 (dois) 6rgaos tematicos permanentes: o
Subcomité de Exploragdo e Desenvolvimento do Porto e o Subcomité de Gestdo Ambiental Integrada.

. Alocacao de Riscos: explicitacao e divisdo de responsabilidades sobre os riscos envolvidos

. Equilibrio Econémico-Financeiro: preservado por meio de mecanismos de Reajuste e Revisao Tarifaria,
Revisdo dos Parametros da Concessao, Proposta Apoiada e Revisao Extraordinaria.

. Revisao dos Parametros da Concessao: objetivo permitir a alteragéo, a cada 5 anos, da metodologia de

calculo do Fator Q (redugao da tarifa); da metodologia de calculo do Fator X (produtividade); e da
metodologia de calculo do Indice de Reajustamento Contratual (IPCA);

. Proposta Apoiada: Mecanismo de flexibilizagao regulatoria cujo objetivo é permitir a manutengao do
equilibrio econémico-financeiro do Contrato - Resolucédo n°® 126/2025/ANTAQ, submetida a consulta publica.

. Transferéncia do controle societario: com prévia autorizacdo da ANTAQ e/ou Poder Concedente

. Comité de Resolugao de Disputas: para a prevengao de desacordos e solugao de eventuais divergéncias
durante a execugao do Contrato de Concessao, segundo regulamento da ANTAQ.
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APS — CONCESSAO DO CANAL DE ACESSO UsuénbsdoTlga d'e(,‘arga
MODELAGEM FINANCEIRA

| PREMISSAS |

. Data-base: 31/01/2024 N\
. Prazo: 25 anos

. WACC: 9,92% aa

. Crescimento da demanda: 2,86% aa

(2x em 25 anos: 180 MT > 360 MT

. Modelagem: Fluxo de Caixa Descontado
Desalavancado

.ICSD: 1,3
. Tributos: 10% s/Receita
34% Lucro (IR + CSLL) /

~

. Receita Bruta: R$ 20.130,0 M (valor nominal)
R$ 7.354,5M (valor presente)
. Custo Operacional: R$ 4.825,5 M

R$ 1.762,9 M

. Contribuicoes a APS: R$ 9.537,1 M

R$ 3.484,1 M

. Investimento (CAPEX): R$ 688,0 M

R$ 467,6 M

VALORES FINANCEIROS ]

. Tributos: R$ 3.150,0 M

R$ 1.150,6 M /




SEZIINUT
APS — CONCESSAO CANAL DE ACESSO -

g
ESTRUTURA FINANCEIRA (VP @ 9,92% aa) e e

APLICAGOES (R$ M)

CUSTO
OPERACIONAL
R$ 1.763 M
(24% RB)

ORIGENS DOS RECURSOS (R$ M)

LONGO CURSO
R$ 6.190 M

TARIFARIA (84%)
DGA

R$ 324 M
(4% RB)

R$ 7.340 M
RECEITA

BRUTA (99,8%)

TRIBUTOS
R$ 1.150 M
(16% RB)

R$ 7.355 M

CABOTAGEM
R$ 1.150 M
(16%)

APS
R$ 3.484 M

OUTRAS
R$ 15 M
(0,2%)

(47% RB)

Fixa— R$ 1.785 M

CONTRIBUIGOES Variavel — R$ 1.700 M

FONTE: EVTEA



EVOLUCAO FI

(R$ M)

VTANCEIRA

APS — CONCESSAO CANAL DE ACESSO
ESTRUTURA FINANCEIRA (VP @ 9,92% aa)

PREJUIZO ACUMULADO
R$ 630 M

—

4

EEnm
HEEJIINUT
.. Associagéo Nacional dos

Usudrios do Transporte de Garga

CUSTO OPERACIONAL ]

APS FIXA +
VARIAVEL

I P

01 02 03 04 05 06
6 PRIMEIROS ANOS (valores nominais) \
Receita .........ccccvvuienennennn. R$ 4.088 M
Custos + Despesas ......... (2.573) ...... 63% Rec.
Margem Contributiva ....... R$ 1.515 M
Pagamentos a APS .......... (2.145) ..... +42% MC

Prejuizos acumulados ...... R$ (630) M

)

07

08

—~

Financiamento
do “rombo”

|

ANO



SEZIINUT
APS — CONCESSAO CANAL DE ACESSO -

g
ESTRUTURA FINANCEIRA (VP @ 9,92% aa) e e

APLICAGOES (R$ M)

CUSTO
OPERACIONAL
R$ 1.763 M
(24% RB)

FLUXO DE CAIXAR$ M

LONGO CURSO
R$ 6.190 M

TARIFARIA (84%)
DGA

R$ 324 M
(4% RB)

R$ 7.340 M
RECEITA

BRUTA (99,8%)

TRIBUTOS
R$ 1.150 M
(16% RB)

R$ 7.355 M

CABOTAGEM
R$ 1.150 M
(16%)

APS
R$ 3.484 M

OUTRAS
R$ 15 M
(0,2%)

(47% RB)

Fixa— R$ 1.785 M

CONTRIBUIGOES Variavel — R$ 1.700 M

FONTE: EVTEA



APS — CONCESSAO CANAL DE ACESSO EEZJINUT
COMPARATIVO DE RESULTADOS DA MODELAGEM FINANCEIRA T

REALIZADO EM 2025 PROJETADO EVTEA

RB 100% RB 100%
CSP 23% CSP 24%
. DGAF (lig.) .coeveieieiainnnnnee 13% . DGAF (lig.) .coeveinininininnnee 4%
.IMPOSTOS ..........ccnunee. 31% .IMPOSTOS .........cceevenen 16%
LL/RB ... 33% . CONTRIBUIGOES APS .... 47%
N T 9%

. FLUXO DE CAIXA ............ R$ 540 M

.. Operacional .............. R$ 796 M . VPL (9,92% aa) ............. ZERO

.. Investimentos ........... (56) .. Operacional .............. R$ 467,6 M

.. Financiamento .......... (200) .. Investimentos ........... (467,6)
. CAIXA (31/12) ............... R$ 3.873 M

"l RN /
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APS — CONCESSAO CANAL DE ACESSO aans

Associacdo Nagional dos
RESULTADOS DA MODELAGEM FINANCEIRA IR %m P

. A atual receita de Inframar (R$ 680 M/ano) paga todo o investimento projetado (R$ 688 M) em 1 ano.
. O Investimento de R$ 688 M sera realizado nos 6 anos iniciais da concessao, representa cerca 17% de
arrecadacao da Receita projetada de Inframar (Tabela |) para o periodo (R$ 4.088 M).

. A demanda crescera em 2x nos 25 anos de projegao, saindo dos atuais 180 MT para 360 MT/ano;
. Arelagcao CSP/RB variara de 27% no 1° ano da concessao até 20% no ultimo ano (ano 25);
. A média desta relagado ao longo da concessao é 24%, no mesmo nivel da alcangada em 2025;

. Quase metade do pagamento realizado pelos Usuarios vai para APS (R$ 3,5 bi ao longo do contrato).

. Nao ha nenhuma informagao que a Tabela | da APS em vigéncia sera reestruturada para compensar a
tarifa a ser paga ao concessionario.

. Assim, a carga podera pagar, em média, R$ 800 M/ano ao concessionario e tera um passivo de R$ 775
M/ano para cobrir a Tabela | vigente

. Ou seja, o custo da carga dobrara com a concessao do canal de acesso do Porto de Santos!

ANALISE DESTAS CONCLUSOES PELOS DEBATEDORES!




APS — CONCESSAO CANAL DE ACESSO
QUESTOES RELEVANTES

ANUT Debate

PORTO DE SANTOS: Concessao do Canal de Acesso
Qual a importancia estratégica deste projeto?

* MODELO: Arrecadatério ou de Competitividade? 10h
* LICENCIAMENTO AMBIENTAL: Como dar tempestividade via Teams

ao processo? s A\ bherto a todos e gratuito
* VIABILIDADE: Financeira ou Socioecondmica?

* TABELA I: Eliminacao ou Reestruturacao?

* PARTICIPANTES: Sem restrigdes ao mercado ou com vetos
a grupos especificos?

PROGRAMAGCAO:

* Apresentacao do Modelo Proposto (ANTAQ - AP 02/2026)

Luis Baldez
Presidente Executivo da ANUT e Moderador —

» Debatedores:

o v
Frederico Eduardo Mario Caio
Bussinger Heron Povia Morel
KATALYSIS CECAFE IBI ABRATEC

« Perguntas e posicionamentos — publico participante

mm =
Link e informagdes no S SIINUT

21 97153-3099 ou anut@anut.org.br wuémmpgggg’g

E AGORA, COMO
VC RESPONDE A
ESTAS
QUESTOES?




EZIINUT

. Associagéo Nacional dos
Usudrios do Transporte de Carga

WWW.ANUT.ORG.BR
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