22 ASSEMBLEIA GERAL DE 2024

05/12/2024
Hotel Quality — Alameda Lorena n2 360,
Jardim Paulista em Sao Paulo
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PAUTA

1 - ASSUNTOS INTERNOS

e Realizagoes 2024

e Orcamento de caixa 2025

2 -TEMAS EM ANDAMENTO E PRIORIDADES PARA 2025

3 - OUTROS ASSUNTOS

T
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REALIZACOES 2024
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Participagao

Reunioes com em mais de 90
orgaos do reunides
Governo, TCU virtuais Atuagio em
e outras .
Contribuigdes Entidades 12 Foruns
em 35 Participagoes externos
M:'59°t'?'_s d: defendendo o
Inisterio aos o
Transportes, |nteres,sg dos
ANTT, ANTAQ e Usuarios
Senatran

DESTAQUES
DE ATUACAO Atuacao em

EM 2024 temas do
cotidiano como
3 Encontros Free Flow e
ANUT com
Pesagem
temas inami
Dinamica
relevantes

Retomada dos

Grupos de Mais de 2100

Trabalho e e-mails aos

criagao do :
Boletim ANUT associados

EEIJUINUT
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RESUMO DE ATIVIDADES DE 2024

e Envio de mais de 2100 e-mails e correspondéncias de interesse dos Associados

e Participacao em mais de 90 reunides virtuais, presenciais internas e externas

e Contribuicoes em mais de 35 Tomadas de Subsidios, Consultas Publicas e Audiéncias Publicas do
Ministério dos Transportes, ANTT, ANTAQ e Senatran

e Acompanhamento das demandas judiciais relativas ao Excesso de Peso por Eixo
e 4 Reunides de Grupo de Trabalho com associados

® 3 Encontros ANUT com temas relevantes

e Criacao do Boletim ANUT de Transporte Rodoviario

e Reunides orgaos de Governo — TCU, Economia e outras entidades — CNI e CNA

e Coordenacao do GT THC do MAPA
e Fortalecimento da imagem da Entidade nas midias sociais (Instagram, Linkedin, Facebook e Youtube)

EEIJUINUT
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RESUMO DE ATIVIDADES DE 2024

e Concessao da BR 381
e Atuacao em temas importantes como Free Flow, Pesagem Dinamica e outros
e Atuacdo em temas como Aumento dos combustiveis / Evolucdao do Piso Minimo de Frete

e Acompanhamento do processo das novas autorizacoes ferroviarias

e Continuidade da Reclamacao na ANTT sobre abusividade nas Operacoes Acessorias nas
ferrovias

e Reunioes das Comissoes Tripartites ferroviarias e rodoviarias

e Acompanhamento das renovacdes ferroviarias da Rumo da FCA, bem como da
devolucao da Rumo — Malha Oeste

EEIJUINUT
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Foruns e
Participacoes
continuadas

ANUT

CTLog — Camara Tematica de Logistica do MAPA

Conselho de Infraestrutura da Confederacao Nacional da Industria

FNI / CNI — Forum Nacional da Industria

Frente Parlamentar do Agronegaocio
Frente Parlamentar das Ferrovias

Grupos de Trabalho do Programa de Reducao do Custo Brasil do MDIC
Comité de Corregulacao previsto no Regulamento de Concessoes Rodoviarias
Comité de Usuarios na Regulacao de ESG da ANTT
Comissoes Tripartites de Rodovias — Dutra / Fernao Dias / BR 101 entre outras
Comissodes Tripartites das Ferrovias — representa os usuarios em 7
Conaportos — Comissao Nacional de Portos

Grupo de Trabalho THC — Taxa de Movimentacao no Terminal/Contéineres



ENCONTROS ANUT

S°ENCONTRO ANUT

TEMA

REFORMA TRIBUTARIA: IMPACTOS NO

SETOR DE TRANSPORTE DE CARGAS -
PERSPECTIVAS E DESAFIOS

25/ABRIL- 14H30 AS 16H
VIA TEAMS

e CONTEXTO ATUAL DA
LEGISLACAO BRASILEIRA

MEDIADOR
S BALDEZ

PRESIDENTE EXECUTIVO

O SERVICO DE TRANSPORTES
COMO SERVICO ESSENCIAL

® IMPACTOS DA REFORMA NO
SETOR DE TRANSPORTES

DEBATES E
ESCLARECIMENTOS

CONVIDADO
DR.GERALDO A
CHENUT Al

REALIZACAO

HEIINUT

Associagao Nacional dos
do Transporte de Carga

fsudri

6° ENCONTRO ANUT

TEMA: ATUAL CENARIO DA LOGISTICA
DO RIO GRANDE DO SUL

APRESENTACOES E DEBATES

Abertura pelos Presidentes Julio Ribeiro e Luis Baldez

LUIZ AFONSO SENNA
00 ) PELT

COO0!

ADOR
04/06/2024 - 14:30 AS 16:00H VIA TEAMS

INFORMAGOES
(=)

anut@anut.org.br

21 97153-3099

7° ENCONTRO ANUT

TEMA: MINERAGAO/LOGISTICA E

SUSTENTABILIDADE
VIA TEAMS

03/10/2024 () 14:30/16:30H

PALESTRA E CASOS DE ASSOCIADOS

A mineragao é um os segmentos
mais importantes da ANUT e estamos
fazendo um evento especifico para
abordar demandas na logistica e
sustentabilidade.

PALESTRANTE
Julio Cesar Nery Ferreira
Diretor do IBRAM
Instituto Brasileiro de Mineragao

INFORMAGOES
anut@anut.org.br
21 2532-0503 / 21 97153-3099

ESUNUT

Associagao Nacional dos

ENCONTRO ABERTO A TODOS Usudrios do Transporte de Carga
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ArcelorMittal recebe Selo Ouro do PLVB

P\CORDO DE APOIO INSTITUCIONAL
PROGRAMA DE LOGISTICA VERDE BRASIL (PLVB®)

ACORDO DE APOIO INSTITUCIONAL, QUE ENTRE SI CELEBRAM A ASSOCIACAD NACIONAL DOS
USUARIOS DO TRANSPORTE DE CARGA (ANUT) E O INSTITUTO BRASILEIRO DE TRANSPORTE
SUSTENTAVEL (IBTS) COM VISTAS A ESTABELECER AS BASES DE RELACIONAMENTO TENDO
COMO ESCOPO AS ATIVIDADES DO PROGRAMA DE LOGISTICA VERDE BRASIL (PLVE®).

Por meio do presente ACORDO, a ANUT e o IBTS se comprometem a praticar o apoio institucional,
sem envolvimento de recursos, voltado para o reconhecimento muituo do conteddo das
inciativas envolvidas, considerando as seguintes agdes:

1)

2)

4)

5)

Divulgagio do logotipo e do link do website da ANUT no website do PLVB® e o logotipo e
link do website do PLVB® no website da ANUT, criando um mutuo caminho para
reconhecimento do trabalho que desenvolvem sobre o tema sustentabilidade em
logistica;

Inclus3o do logotipo do PLVB® e link do website (quando for o caso) na divulgacio de
eventos sobre temas afins {sustentabilidade em Iogl'stica} que a ANUT venha a promover.
Informar a Coordenagio do PLVB® (coordenacao@plvb.org.br) sobre a reahza:;ao de
atividades sobre temas afins (sustentabilidade em logistica) que a ANUT venha a
promover. O mesmo serd feito para as atividades realizadas pelo PLVB® seguindo

orientagBes sobre o canal de comunicag8o a ser escolhido pela ANUT;

Divulgar a realizacdo de atividades sobre temas afins (sustentabilidade em logistica) em
seus respectivos websites e canais de comunicagdo (e-mail marketing, WhatsApp
Business e LinkedIn);

Divulgar, sempre que possivel o apoio institucional mituo ente o IBTS/PLVB e a ANUT
nos canais de comunicagdo que participar em quest8es relacionadas aos temas afins
(sustentabilidade em logistica).

E assim, por estarem justos e acordados, a ANUT e o IBTS firmam o presente ACORDO em 2
(DUAS) vias de igual teor, para que produza seus efeitos.

Toa Ioglut!ea de baixo carbono as

metas de ESG

ArcelorMittal

PROGRAMA DE
LOGISTICA VERDE
BRASIL

Sustentabilidade como valor!

ArcelorMittal Brasil Acos Planos se torna a
primeira siderurgica brasileira a receber o
Selo Ouro do PLVB

Associagao Nacional dos
Usudrios do Transporte de Carga



EVENTOS ANUT

Innotrans 2024

Seminario Agenda 2030 24 a 27/setembro em Berlim

Estande ANUT na Bienal Desafios da Logistica Brasileira para ; -E:EEE" UL [T
das rodovias a Competitividade Internacional m

08/agosto em Brasilia

07 e 08/agosto em Brasilia

Seminario
Agenda 2030: -
Desafios da Logistica Brasileiraparaa

Associacao Nacional dos
Usudrios do Transporte de Carga




APOIOS INSTITUCIONAIS ANUT EM 2024

. Workshop ESG - ANTT - 21/agosto
. VIll Brasil nos Trilhos - Brasilia - 27 de agosto

. Sustentabilidade e Tecnologia nos Transportes Terrestres — ANTT - 05 e 06/setembro

. Innotrans - Maior Feira Ferroviaria do Mundo - Berlim - 24 a 27/setembro

. Logistica do Futuro - Sao Paulo - 02 e 03/outubro

. Seminario ILOS - Sao Paulo -15 a 17/outubro

. Forum de Negécios em Concessoes de Rodovias - Sao Paulo - 24/outubro

. Seminario Frotas e Fretes Verdes / Instituto BESC - Sao Paulo - 29/outubro

. Expolog - Fortaleza-27 e 28/novembro

HEIINUT
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RETOMADA DOS GRUPOS DE TRABALHO / GRUPOS DE INTELIGENCIA

Grupo de Trabalho Transporte Rodoviario
08/outubro e 14/novembro
Destaque de informacdes de custos e fretes

Grupo de Trabalho Transporte Ferroviario

15/outubro
Destaque na oferta de trens e cobrancas indevidas

Grupo de Trabalho Aquaviario — Portos
22/outubro
Nova Lei dos Portos
Congestionamento dos Terminais

SERIINUT
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Ano | | Edigo 3
Data: 3011 2024

CRIACAO DO BOLETIM DO TRANSPORTE RODOVIARIO ANUT

Boletim do Tran sporte Ro doviario

O baletim do fransparie rodavidria AMUT & wm baletim peritdion, com as informapies e nalicias ligadas aos
custas de franspordes rodovidrios comerdadas e conlemplando culros aspectos  relevanies para os
planejamenios & agbes dos membos associadas.

O Prego do frete por quilometro cai pela primeira vez desde maio e
fecha outubro em R$ 6,40, reduzindo 0,62% frente a em setembro.

A estabilidade no
valor do Diesel, tam
garantido o prege
dos frefes nos
mesmas patamares
oy firad oo and
pAsSade, Mesmms
COM O SUMento dos
demai's
componentes, dos
custos como valor
dos sivos & o
cuslo da mao de

O peopo medbdio do oo por Guildmoine rodedo registrou queda de 0,62% e oulubn,
lechaindo o mds & RS 6,40, apds wi adngido RS 6,44 am selembno. E o e apoinia o
Indice de Frete Edenred Repom (IFR). O motka G0 recu, o primeiro registado desde
minikn, divee- 20 a5 dfenentes dindmicas aning o8 diversos Salones 16k coma 0o aoronegh oo
@ iredusirial.

Hii wmn an, fschamenio de rowambio de 2023, o fele médio Techava a RS 6,41 pouco
tem osclado nesios dUmos 12 mesas.

Da acorde com a direpdo da Edenned Repom, o aguedmenis da abividade industial o do
s200r de bans de consumd condnua & influendar os cusios e ianspore. "Apessr dessa
quirda portual em cutuben, & Imporance chserar que o prego do fole Se manieve am
palamans prosimas ao longo do ano, oo uma love encbnoa de alta ende malo @
safemiben. HA tambedin o axpociadva do aumanio no prego do Siar, Gua dove s manier
ald o enceraTerto de 2024, @ na taxa SELIC - esia deve ficar acima do propsado no
imicks do 2024, fadores que podem coniribair oom a iendénda de alta no pregs do Treba
nisde im di ana.

Leia a continuagdo da mandria no link a sequir.:

S -0 d ol ==l cha- oulu bro-emi-r-E4 07

As planilhas de custos do DECOPE! NTC por sua vez sinalizam
elevagao dos custos em 4,93% do INCTL.

O reflexo dos
oulros
Componenies do
cusio dos frefes de
lotagan, aldm do
esel, reflete no

O INCTL que reflie a variaglo dos cusios do ransporie rodovidng de cargas Techedss
ou lotaghes, ou saja, sla meds @ avsoleglo di odod o Dusios da canga complata, inclando
a ranstenincia, a adminsiracio (cusos indnetos ], gerendamanio do iscos & cusio walor.
Ela, aszim comae o INCTF (carga fracianadal, mmism nido conempla Imposics & mangam
o lacro ria Sua apuracio.

A s wariaghe mddiatol Oo 4,93% (QUatro viFgula moventa o S pod CEnbo) de
novemben de 2023 a outuben de 2034 (outubeo de 2024 sobne outubeo de 2023, ou ainda
nos Gllimos do2e MEses) @ i mes wanando 0,61%.

COMPORTAMENTO DOE PRECOS DOS COMELDSTIVEIS

prefo por Biro oo ded diesed 5-10, W uma vanafso de 0.17% no mds de oulubinnd2d,
ade com o mis anlenion, sende comercialzade a RS 5,020 plivo. Ko

Ano | | Edigio 3
Data: 30 11 2024

Boletim do Tran

Muperuu todas as expectativas e bateu todos os recordes
das edigboes passadas.

0 mercado de A 24° ediglo da Fenairan, realizada em no inicio de novembo, supenod as expectativas da
Transporie e 0ANizacia @ bateu odos o5 recordis das odipdds antonons: om negécks @ pablice.

Lokt B Alguns NOMEns MosTam eses resuliados eriraoed indrios:
e D ® A inddsvia o implemanios rodosddnios promostu RS 4 bildes am nagdcios, um
@ e 14% em relaglio & ediclo anberor de 2022,
#® A feira recessg T4 ol visitanies, serdo mais do duas mil pessoas o 53 palsas.
T prOpEra ENE y gg negacos reakizados irapassaram RS 15 Bilhbos.

demands fuluras @ . 4 yolw sleargou RS 3 BlhBes em regdcios 3% o inicio da trdo do sexta-teina, § de
panfanem PR,

eficiéncia com ® A Scania aronciou a venda de 2 mil caminhSes.

equipamentos mais * 0 selor de movimertagdo de matenals w@mbdon comemoroy o bors resukados.
P . TS SMEresas da China apréseniaram seus procuios.

medhor A5 Mon@donas aproveiianam o gvento, qui coomes e 04 a 08 de novemien, em S0

# g p Fado, para spveseniar suas rovas semologias wokadas para redugso 9o omBsS que v
' © ditar o fuiun da mobildade oo & descarbonizacio, além do S mais reoenies
langamenios & ermos On servipos, locagdo, ening curDs.

pesadamente para

consegueriemenie
5 . e A drea de sistemas mmbdm e a makr presenga para oma feira redconalmenie dedicada
MEoTS SEEmas. @ mina de equipamenios doe rarspores. Indmanas empresas oo softeans o eonoksgia para

oimizacie o gesiio ogistioa estavam presentes Com grandes estandes.

Calura Vadse Fous

O lransporfe & a2 lopislica smaliram sigumas tendéncias prncipais, gue devernos exlar slenios & gbsarsd-
=5 am 2025 O prowimo amo fande 2 seroo ponlp de inflexdo ros padrbes da logistca @ fransporfes. A
fecnologia & 2 inovagio, vio conlinuar 2 aceferay operagpies de logistica em loco o munda, @ o Brasi ndo
sevd diferenfe. lsio asld ransformado o selor de franspories gue cads ver mars fem buscado assurmT wna
posigio de ovganizagies ambidesias buscando garaniiv o resuifado do presende sem devoar de obhar pave
o fufuro. Diglalizacio, awlomacds, (A e susfenfabilidace esio passando de questas de inum & se fomando

,n'ann: & fnfras de imvesimenlos nos arcamenfos para 2025 A aufomragio com uso da Infelipdnoia Artifoal
(IA) na logistica j& 4 uma realdade! Se chserva iso pela busca as coshecimends sabre [A & Machine
Leaming pae ganharen eficdncia, afimmarem eros, diminui rabathos manuss @ oonsequeniemenles
recirzinesT OF SEUS CLSkoS Operackals,
= Susferabiitade & Transporde Verds passow a serndo apenas uma responsabifidace & sim wma vartagen
compefifive. Mufas empresas gue M4m adoladp praticas de Togistice werde™ & oom islo Bm garhe @
preferincia dos embarcadones e esfes de seus clentes, por reduziem ser impaclo ambisnal perall

= Cadeine ge Suprmenios Dipfalizades lende a ser wma das maioes ransbrmagdes no rl‘n.fn'n;.l:h'l:n am
2025 Tecnologias como Bockcham, foT [infemef das Coizas) = big dada permiirdo uma maoe wisibiloade,
£ = lempo real, sphre a5 aperagies de Fansporde Lmdamenias para @ pratica do Logistice Just in Time
Evalinida (M=), O conceilo de Jus! in Time (NT), gue @ & amplamends adoéaco, esdd evoluinds anda mais
covn & avangs das lecnologias @ a inegracis de sislemas infefpertes. Como o I'e'r.'ps-e uma vandvel ndo
e A A iTm

rarra sl & Geddeds ewmeirs eme e e -




TEMAS EM ANDAMENTO E PRIORIDADES PARA 2025
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Compromissos
como Climae
Sustentabilidade

Acoes Judiciais e

Legislativas

Novas Concessoes
e Autorizagoes

Desburocratizacao

Reducao do Custo

-

g
Logistico

Investimentos em
Infraestrutura

Atuacao junto ao
Ministério dos Transportes,
ANTT, ANTAQ e outros

, Contribuicoes a modelagem
para areducao do

ﬂ 2025
et

valor dos pedagios
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ALGUNS DESTAQUES PARA 2025

Redefinicao da malha (inclusao do trecho MG> BA) e renovagao antecipada do contrato da FCA
Retomada das discussoes sobre a concessao da Rumo Malha Oeste e da Rumo Malha Sul
Rearrumacao das Comissoes Tripartites das Ferrovias

Regulamentacoes complementares da ANTT a exemplo da finalizacdo do RCR e do Servico Adequado
Efetivacao dos Chamamentos Publicos Ferroviarios

Repactuagoes dos contratos de concessao rodoviaria / Novas Relicitacoes

Inovagoes no Rodoviario — Free Flow / Pesagem em Alta Velocidade / Pagamentos Eletronicos /outros
Atualizacao da Lei dos Portos

Leiloes de Arrendamento/ Autorizagoes de Terminais

Desdobramento do julgamento negativo do STJ nas a¢oes de pesagem

Sustentabilidade e Clima com viés de maior competitividade

Intensificacao das atividades de Midia Eletronica e maior foco na Inovacao e IA

Implantacao de sistema de Custos Logisticos e Fretes Rodoviarios

Ampliacao de informacdes das ferrovias
ESEIINUT

.. Associagéo Nacional dos
Usudrios do Transporte de Carga



ACOMPANHAMENTO LEGISLATIVO

* PLC 75/2018 (SF) - Transporte rodoviario de cargas
Institui normas para regulacao do transporte rodoviario de cargas
* PL2159/2021 - Licenciamento ambiental

Simplifica e moderniza o processo de licenciamento ambiental e introduz o conceito de Licenca Ambiental por Adesao e
Compromisso (LAC) para projetos de menor impacto ambiental.

* PL2966/2021 (SF)-THC
Proibe a cobranca de quaisquer servigos portuarios ja inclusos na Capatazia, com vistas a reducao de custos do THC.
* PEC 1/21 - Recursos de outorgas de servicos e de infraestrutura

Determina que pelo menos 70% dos recursos de outorgas de servicos e de infraestruturas de transportes sejam reinvestidos no
proprio setor.

* LeidoPortos (Lein®12.815/2013) - Criado Anteprojeto de revisao (2024)

Revisa as normas de regulacao, exploracao dos portos, as atividades de operacao portuaria, o trabalho portuario e da outras
providéncias, sobre o Sistema Portuario Brasileiro.

* PEC42/2024 -Fiscalizagcao das Agéncias
Estabelecer competéncia privativa a Camara dos Deputados relativa a fiscalizacdo das atividades das agéncias reguladoras.
* PL4158/2024 - Atribuicoes e responsabilidades na exploracao ferroviaria

Confere a ANTT atribuicdes especificas relativas ao transporte ferroviario, disciplina a responsabilidade das concessionarias
de ferrovias quanto a prestacao de servico adequado e disciplina a responsabilidade da ANTT sobre as comissdes tripartites de
ferrovias.



Calendario de Reunioes 2025

 18/fevereiro — Reuniao Plenaria

08 ou 10 /abril - Assembleia Geral

* 10/junho - Reuniao Plenaria

« 12/agosto — Reuniao Plenaria

 14/outubro — Reuniao Plenaria

e 09/dezembro - Assembleia Geral

HEIINUT
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Obrigado

(&) anut@anut.org.br

& www.anut.org.br

(9 (21) 97153-3099 [@) anut.oficial
© (21) 2532-0503 [ anut.oficial
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