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ATA DA 12 ASSEMBLEIA GERAL DE 2019

Data: 19/fevereiro/2019

Hora — 9:30 h, atendendo a convocagdo da correspondéncia ANUT ref. 81/19, conforme Anexo Il que
integra esta ata.

Local - Hotel Nobile Prime na Alameda Campinas n® 540 em Sdo Paulo/Capital.

Presentes — Lista no Anexo |, que integra esta ata, com a participagdo de 35 representantes de 19
associados titulares, além das empresas convidadas Ymerys do Brasil e Villares Metals.

O encontro, que atendeu os preceitos dos artigos 59 e 60 do Codigo Civil - Lei 10.406/2002 foi presidido
pelo Presidente do Conselho Diretor, Leonardo de Almeida Zenobio e secretariado e pelo Diretor
Operacional, Renato Voltaire Barbosa Araujo.

ASSUNTOS TRATADOS:

A. Abertura
O Presidente Leonardo Zenobio abriu o encontro, dando boas-vindas a todos e apresentando a pauta do
dia.

B. Aprovagdes

B.1 - Presta¢do de Contas do Exercicio de 2018
O Secretario Renato Voltaire apresentou as Demonstragdes Contabeis em 31 de dezembro de 2018, tudo
conforme a legislacdo vigente, firmado pelo escritério APX Assessoria Contdbil ttda., CRC/R} n2
004.540/0-0.
Ainda neste item, foi distribuido o Parecer do Presidente do Consetho Fiscal sobre a prestacdo de contas
do exercicio de 2018, que apontou a regularidade da gestdo contdbil da ANUT no exercicio.
0Os documentos citados se encontram arquivados na Associagdo e a disposi¢ao para consuita.
Foi constatada, pelo segundo ano, uma melhoria no desempenho financeiro, fechando o exercicio com
resultado positivo contabil de R$60,7 mil, isto € mais de 111% acima dos R$28,7 mil de 2017.
Contribuiram para este resultado o ingresso de nove associados no ano — SolugBes Usiminas, Kepler
Weber Industrial, Novelis do Brasil, CBA-Companhia Brasileira de Aluminio, Yamaha Gold, Intercement
Brasil, Suzano Papel e Celulose, Saint-Gobain do Brasil e Cebrace Cristal Plano — além da manutengdo de
parte da redugdo das remunera¢des dos executivos.
Em consequéncia, o Patrimdnio Liquido também apresentou melhora, mais que dobrando da casa dos
RS50 mil em 2017 para R$110,7 mil em 2018.
As receitas de contribuic8es ordindrias foram as (nicas responséveis pelo custeio da entidade, que ficaram
em R$1.251 mil, isto & 16,8 % a maior dos R$1.071 mil de 2017. Outras receitas extraordinarias no
montante da ordem de R$260 mil foram arrecadadas para as contratagbes dos Escritérios de Advocacia
Del Chiaro e Bichara e da Consultoria Voticare para conduzir processos no $TF, na Justica Federal e
Audiéncia Publica na ANTT, todos relacionados com a nova politica de pisos minimos do transporte
rodoviério. Os respectivos aportes e pagamentos foram geridas em separado das despesas de custeio da
Associacao.
As despesas operacionais no montante de R$1.253 mil em 2018 foram um pouco maiores que as de
R$1.194 mil em 2017, em decorréncia da maior demanda de atividades e viagens dos executivos.
Embora o giro circulante tenha melhorado, chegando a R$99 mil, a entidade ndo atingiu ainda a formagdo
de um fundo de reserva para fazer frente a compromissos extraordindrios, tais como demissGes ou
necessidade de liquidagdo de contratos de maior monta.
Apés apreciagdo dos presentes as contas foram aprovadas por unanimidade.
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B.2 - Relatdrio de Atividades de 2018
O Resumo das Atividades da ANUT foi distribuido a todos e comentado pelo Secretdrio Renato Voltaire,
conforme o documento gue se encontra arguivado na associagdo e a disposi¢do para consulta.
Na mesma vertente, fez uma apresentacdo retrospectiva da atuagdo em 2018 resumindo que: i} o ano
comegou com atividade intensa, com Audiéncia Publica sobre 0 DT-e, reunides na ANTT, ANTAQ, TCU,
MAPA e wokshop no BNDES e entrevistas na midia; ii} atendendo ¢ plano de atuagdo da 12 Assembleia
Geral de 13/margo/2018, foram iniciadas a¢des para implantagdo de um novo segmento de “prestacdo
de servigos” pela Associacdo, além da intensificagdo das atividades dos grupos de trabalho nos diversos
modais, que promoveram uma série de reunides no 12 quadrimestre, com extensa agenda de trabalho
para 0 ano; iii) em 22/maio eclodiu a greve dos caminhoneiros com graves prejuizos nas operagdes dos
associados, cuiminando ainda com a implantacdo da tabela de fretes. Este penoso processo, que perdurou
até o final do ano, consumiu a maior forga de trabalho da entidade e envolvimento dos associados,
demandando atuacdo em diversas frentes na Presidéncia da Republica, no Congresso durante a
tramitagdo da MP gue virou Lei, na ANTT, na CNI e CNA, Acdo e Audiéncia no STF e na Justica, bem como
presen¢a constante na midia, entre outras, obrigando as demais demandas e iniciativas serem
desaceleradas; iv) ainda como destague a ANUT participou ativamente das reunides presenciais e
encaminhou contribuicSes para as Audiéncias Publicas da ANTT das prorrogagoes antecipadas da EFVM
e EFC da VALE, bem como da Audiéncia Publica da Ferrovia Oeste Leste e ainda assim a entidade deu
seguimento com suas atividades previstas no plano de ago e realizou diversas reunides internas.
O Relato foi avaliado pelos presentes e em seguida aprovado na integra por todos.

B.3 — Ratificagdo do Orcamento de Caixa para 2019
O Secretario Renato Voltaire, apresentou planilha com o desempenho de caixa em 2018, que fechou com
saldo de R$99 mil, préximo ao previsto na 12 Assembleia Geral de 2018. A seguir, distribuiu a listagem
atualizada dos associados, contendo 29 titulares contribuintes.
Em continuacdo apresentou o Or¢amento de Caixa previsto para 2019 com pequenos ajustes ao
previamente analisado e aprovado na 32 Assembleia Geral de 2018 de 06/dezembro/2018.
Apos analise, os presentes ratificaram a decisfio do reajuste de 4,5%, a partir de janeiro de 2019, bem
como a recomposigao e reajuste das remunerages dos executivos a partir da mesma data.
Foi mantida a determinacdo anterior de ndo cobrar taxa de afiliagdo para novos associados.
A citada planilha se encontra em Anexo lil, que integra esta ata.

B.4 — Plano de A¢do 2019

O Presidente Executivo Luis H. T. Baldez inicialmente fez uma apresentagdo com proposta das Atividades
Prioritdrias para 2019, destacando a necessidade de inserc¢do relacional da entidade na recente
restruturacdo de 6rgdos do Executivo, promovida pelo novo governo.

Em seguida, fez comentérios dos Ultimos acontecimentos abordando, em resumo, os seguintes pontos,
que contaram com a participacdo dos presentes: i) fusdo das agéncias reguladoras que estaria em
compasso de espera; ii) recente reunido com a ANTAQ, juntamente com outras entidades, que abordou
a cobranca de taxas abusivas pelos armadores e terminais e onde na oportunidade Agéncia se colocou a
disposicdo para se reunir com a ANUT para tratar de outros temas de interesse dos associados; iii} leildo
do trecho central da Ferrovia Norte Sul, marcado para 28/margo préximo, que vem encontrando
resisténcias do MPE; iv) reunido com o novo Secretdrio Nacional de transportes Terrestres ~ Gen. Jamil
Megid Jr. Onde foram tratadas as outorgas nas novas concessdes rodoviarias, novo modelo de concessdao
somente para manuten¢do de rodovias, trechos abandonados nas ferrovias, entre outros; v) relato do
andamento das prorrogacdes antecipadas das concessdes da VALE ( onde estaria se cogitando agora a EF
Rio Vitéria) e RUMO Malha Paulista (esta ultima aguardando pronunciamento do TCU). Sobre a MRS citou
que ANTT vem trabalhando para a Audiéncia Pablica, havendo noticia que vird sem a inclusdo do Ferroanel
de S3o Paulo. Quanto as demais concessdes da RUMO e da Transnordestina ndo existem ainda novas
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defini¢des, dado que nesta Gltima foram investidos RS 6 bilhdes, mas estimasse que para a conclusio
serdo necessarios ainda outros RS 6 bilhdes; vi) Determinagio do MINFRA para implantar o DT-e como
documento tnico de transporte, aliado a iniciativa da Rede Brasil Inteligente, que seria um sistema de
integrado de pontos de captagdo eletronica de informag8es (Canal Verde da ANTT). O objetivo ¢ reduzir
o custo do transporte rodovidrio e estaria sendo montado um projeto piloto no Espirito Santo, para o qual
0 Ministério j& teria solicitado a cooperagdo da ANUT. Comentando este Gltimo ponto, os presentes
solicitaram envio de apresentagdo do MINFRA para methor entendimento do projeto e defini¢do do
envolvimento da Associaco.

Especificamente sobre os pisos minimos de frete, foi informado que a ANTT estaria abrindo Audiéncia
Piblica, no periodo de 09/abril a 24/maio, com o apoio do trabalho que vinha sendo desenvolvido pela
ESALQ LOG. Neste ponto, os representantes Klever Vendrame da JBS e Jorge Aguirre da Raizen relataram
as reunides que tiveram com a ESALQ LOG, via outras entidades dos seus setores, informando a
metodologia que estava sendo utilizada, os principais pontos conceituais, bem como as sugestdes de
parametros que encaminharam na oportunidade. Para discussdo quanto ao posicionamento conjunto da
ANUT na AP da ANTT e outros foruns, foi agendada reunido do GT Rodoviario para o dia 14/marco.

O Presidente Baldez voltou a enfatizar a necessidade de elaboracdo de uma pauta de pileitos mais
prementes a ser levada para as Agéncia e ao MINFRA, o mais breve possivel.

Ap6s rodada de repasse de todos os pontos abordados o Plano de Acdo 2019 foi formalmente aprovado.

C. Eleigbes dos membros dos Conselhos Diretor e Fiscal e Presidente do Conselho Diretor
Inicialmente, o Secretério Renato Voltaire lembrou que, atendendo os ditame estatutdrios, foi aprovada
pelo atual Conselho Diretor, em 24/janeiro/2019, a Norma ANUT 01/2019 dos “Procedimentos de Eleicdo
de Representantes dos Conselhos Diretor e Fiscal e de Presidente do Consetho Diretor”.

Comentou que desde a edigdo da norma, a Executiva ANUT auxiliou e promoveu diversas conferéncias
com os associados dos diversos Conjuntos Setoriais para definicdo das empresas/entidades que
comporiam o novo Conselho, com base na rearrumacdo dos conjuntos definida na 32 Assembleia Geral
de 2018.

Com base nestes contatos prévios e discussGes no préprio encontro, foram eleitos os novos integrantes
do Conselhg Diretor,

A seguir, os novos Conselheiros elegeram como Presidente do Consetho Diretor, o representante da
Usiminas, integrante do Conjunto Setorial Ago, Sr. Leonardo de Almeida Zenobio, que neste ato, se declara
néo estar impedido, sob as penas da Lei, por condenagao criminal, para exercer o cargo de Presidente do
Conselho Diretor da ANUT.

Logo apds, a Assembleia elegeu os Membros Titulares do Conselho Fiscal, ficando para posteriori a
indicagdo dos seus Membros Suplentes.

Em ato continuo, a Assembleia deu posse ao Presidente do Consetho Diretor e aos integrantes dos
Conselhos Diretor e Fiscal, todos com mandato de trés anos até a 12 Assembleia Geral Ordinéria de 2022.
A seguir, foram confirmados nos cargos, o atual Presidente Executivo Luis Henrique Teixeira Baldez e o
atual Diretor Operacional Renato Voltaire Barbosa Araujo que, neste ato, se declaram ndo estarem
impedidos, sob as penas da Lei, por condenagdo criminal, para exercer os citados cargos.

A lista dos associados e representantes eleitos, empossados e executivos confirmados encontra-se no
Anexo IV, que integra esta ata.

D. Cabotagem — Apresentacdo da Log-in
Representando a empresa, 0s executivos Marcio Arany e Ibrahim Martins fizeram apresentagdo ndo s6
da Log-In mas abordaram a questdo da cabotagem no Pais como um todo, que se encontra arquivada na
Associagdo e a disposi¢ao para consulta.
Seguiu-se participativa discussao sobre o tema abordando, em resumo, os seguintes pontos; i) cabotagem
como opgao cada vez mais competitiva, principalmente no contexto atual de tabelamento dos fretes
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rodovidrios; ii) necessidade de diminuigdo do transit - time total do porta a porta, sendo que a ociosidade
no sentido N-NE para S-SE continua elevada; iii) capacidade da disponibilidade da frota atual de navios no
mercado absorverem de 15 a 20% mais carga; iv) problema do porto como elo estrangulador documental,
onde o “projeto porto sem papel” ndo teria tido nenhuma eficacia, embora a produtividade dos terminais
tenha aumentado significativamente; v) problemas do custo do bunker; vi) visdo da Log-in gue FMM é um
fator de incentivo a construgdo naval nacional e oferta de navios.

Finalizando, foi consenso que ANUT deveria revitalizar, 0 mais breve possivel o se GT Cabotagem e
continuar a articulagdo com a Log-In para desenvolvimento de novas iniciativas de negécios em comum.
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N&o tendo mais nada a tratar, o Presidente agradeceu a presenca de todos e encerrou a Assembleia.
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S3o0 Paulo, 19 de fevereiro de 2019

T

arbosa Araujo
Secretario da Assembleia
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