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COMO ESTAMOS EM TERMOS DE LOGISTICA
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Fonte: The World Economic F6rum, 2015.
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CARACTERISTICAS DA INFRAESTRUTURA BRASILEIRA CONTRIBUEM

PARA O ALTO CUSTO DE TRANSPORTE

Infraestrutura brasileira é
reconhecidamente de baixa qualidade

Ranking global de qualidade da infraestrutura 2014
(1 = melhor, 144 = pior)
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Fonte: Secretaria-Executiva do PPI

Mix de modais logisticos com foco em
rodovias, um dos mais custosos

Matriz de transporte (% de carga transportada)
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CONCESSOES FERROVIARIAS ATUAIS
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CARACTERISTICAS DA MALHA FERROVIARIA

. Baixa Densidade: 3,4 km/km? (EUA - 21,5)
. Extensao Concedida: 29 mil km
. Extensao em plena operacao: 12 mil km
. 12% da malha transporta 80% da carga
. 78% da carga refere-se a minério de ferro (servico dedicado)
. Modelo de Exploragao: Vertical (monopdlio)
. Baixa velocidade Média: 20 km/h
. Pouco compartilhamento de via: 10% do transporte (DP/TM)

. Precificam fretes com base nos fretes rodoviarios
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TRANSPORTE EM 2017 SETOR FERROVIARIO

M TU B TKU DIST. (Km)

EFC 175,3 155,5 887
EFVM 130,0 73,5 565
FCA 34,2 24,4 713
MRS 137,1 63,9 466
RMN 20,4 31,7 1.554
RMP 4,1 3,5 854

RESTANTE 37,8 22,5 595
TOTAL 538,9 375,2 700

FONTE: Site ANTT
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ESTATISTICAS FERROVIARIAS

e PRINCIPAIS PRODUTOS (em MTU) - EVOLUCAO DOS ULTIMOS 10 ANOS

2017 ACRESCIMO CONSOLIDADO
. Min. Ferro 416,4 Min. Ferro .............. 109,0 ....coovvnrnnenn. 88%
. Soja + Farelo 30,0
. Prod. Agricolas 18,2 Prod. Agricolas ...... 29,6 .coovrrreennnnn 24%
. Acucar 14,0
. Ext.Vegetal/Celulose 6,5 Siderurgia .............. (8,5)
. Adubos/Fertilizantes 3,8
. Siderurgia 15,4 Const. Civil ............. (4,1) reducao total
. Carvao/Coque 10,3
. Cimento 2,6 Granéis Minerais ... (1,9) (14,7) ou (12%)
. Const. Civil 1,6
. Granéis Minerais 7,4 Petréleo/Alcool ..... (0,6)
. Petréleo/Alcool 89
. CG 0,0 Contéiner + CG ..... 0,4
. Contéiner 3,7
TOTAL 538,8 TOTAL ............ 123,9
FONTE: ANTT (site) ?:EEANIIT
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ASSUNTOS EM DESENVOLVIMENTO
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MODELO FERROVIARIO “Compartilhado”
(A Concessiondria é GIF e Transportador em parte da Capacidade
e os OFI’s utilizam o restante)

Tarifa de Transporte | CONCESSIONARIO

Qualidade e Seguranca | oF| (Operador Ferroviario Independente)
Outorga pela Licitacao

Outorga por Autorizagao

!

TARIFA
= (Direito de
s Passagem)

. Tarifas de DP
CONCESSIONARIO cco

Investimentos VP, O&M
Disponibiliza Parte Capacidade
Permite Direito de Passagem
Outorga por Licitagao
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O QUE TEM SIDO FEITO

* Importante papel vem sendo desempenhado sob o comando da SPPI

Certificacdo acreditada de estudos, projetos e obras de engenharia

Fortalecimento da Empresa de Planejamento e Logistica (EPL), como
uma agéncia de planejamento e estruturacao de projetos

Aprimoramento do processo de obtenc¢ao do licenciamento ambiental
prévio ao leildo, suportado pela Lei n212.404/2011 que conferiu a EPL
competéncia para a obtencao das licencgas

Promulgacgdo da Lei n213.448/2017, que estabelece diretrizes para a
prorrogacao e relicitagao de contratos para os setores rodoviario,
ferrovidrio e aeroportuario.

Contratacao de estudo sobre entraves a financiabilidade de projetos

Contratacao de estudo sobre avaliacao de ativo regulatorio
indenizavel
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ASSUNTOS EM DESENVOLVIMENTO

v Plano Nacional de Logistica

v’ Prorrogacdo antecipada dos atuais contratos de
concessao

v Novas Concessoes / PPI

v Proposicdo de Novas Concessdes — exemplo da
Rio Vitoria
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PLANO NACIONAL DE LOGISTICA (PNL/EPL)

O Plano Nacional de Logistica — PNL tem como objetivos:

: Reducao dos custos
: Melhorias no nivel de servi¢o para os usuarios
: Maior equilibrio da matriz de transportes

: Aumentar a eficiéncia dos modos de transportes; e

: Diminuir a emissao de poluentes

Abrange os setores rodoviario, ferroviario, hidroviario, portos e

cabotagem
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PROJETOS “NOVAS PARCERIAS” DO PPI

Q FERROVIAS (Prorrogagdo)

=  ALLMP - Relatério da Audiéncia Publica aprovado pela Diretoria / ANTT
- Encaminhamento ao TCU
- Ndo ha um cronograma formal

= MRS - Em reelaboragdo, com ajustes de cronograma
- Inclusdo do FERROANEL em avaliagdo

= VALE e FCA - Em avaliagdo interna na ANTT

Q FERROVIAS (Novas Concessoes)

o FERROGRAO: Leiléo previsto para o 22 trimestre
=  FNSTS: Aguardando aprovagdo dos estudos
= FIOL: Sem previsdo

sEZIINUT

. Associagdo Nacional dos
Usudrios do Transporte de Carga




PROGRAMA AVANCAR
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ADEQUACAO DE CAPACIDADE DE FERROVIAS CONCEDIDAS
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CARTEIRA DE ESTUDOS 2025 - FERROVIAS

MT/MS
SP/MS
SP/PR/SC/RS
AL/PE/PB/RN/CE
/PI/MA
PR
SC
MA/PA
SP/PR/SC/RS
SC

MA/PI

MS/PR
G0 DF/MG/RI
PA
RIJES

MT/RO

Rumo — Malha Norte
Rumo — Malha Deste
Rumo — Malha Sul

Ferrovia Transnordestina [antiga)

Estrada de Ferro Parana Oeste

Ferrowia Tereza Cristina

Ferrovia Norte-Sul {Acailandia/MA — Barcarena/PA)
Ferrovia Morte-5ul (Estrela do Oeste/SP — Rio Grande/RS)
Ferrovia do Frangeo (530 Miguel do OestefSC - ItajaifsC)

Ligagao Mova Transnordestina (TLSA) com a Ferrovia Morte-5ul [FNS) (Por-

to Franco/MA a Eliseu Martins/Pl)
Douwrados — Paranagua/PR
Uruagu/G0 — Campos/R)
Ferrovia Paraense | Redencao/PA — Belém/PA)
Rio de Janeiro/R) - Vitdria/ES

Ferrovia de Integracac Centro-Oeste (Lucas do Rio Verde/MT — Porto Ve-

Iho/RO)
Total

735,0
1.973,0
7.223,0

4.295,0

248,0
163,0
477,0

2.047,0
862,0

620,0

1.000,0

1.200,0

1.300,0
580,0

872,0

23.595,0
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TEMAS REGULATORIOS
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OS MARCOS REGULATORIOS DO BRASIL

LEI n2 13.334/16 (13set2016) — Cria o Programa de Parcerias de
Investimentos (PPI)

LEI n2 13.448/17 (05jun2017) — Diretrizes para prorrogacao dos
contratos de concessao de rodovias, ferrovias e aeroportos.

Portaria MTPAC n2 235/18 (28mar2018) — Institui a Politica Nacional de
Transportes (PNT)

Portaria Interministerial n? 3 (21ago2017) — Constitui Comissao
Permanente para acompanhar e implementar a reestruturacao de
projetos referentes ao setor ferroviario — MTPAC, PPI, ANTT, EPL,
VALEC.
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AGENDA REGULATORIA ANTT 2017/2018

« AGENDA REGULATORIA é um instrumento que indica as matérias que
demandardao uma atuacao prioritaria da ANTT, ao longo de um periodo.
E uma ferramenta de planejamento que busca a efetividade na aplicacdo
das normas, a previsibilidade das a¢des e o direcionamento dos esforgos para o
cumprimento da missao e dos objetivos institucionais da ANTT.
Sao normativos que buscam o cumprimento de padrdes de eficiéncia,
seguranca, conforto, regularidade, pontualidade e modicidade nos fretes e tarifas.

5 (cinco) EIXOS TEMATICOS

. Eixo Tematico 1 - Temas Gerais

. Eixo Tematico 2 — Exploracao da Infraestrutura Rodoviaria

. Eixo Tematico 3 — Servico de Transporte de Passageiros

. Eixo Tematico 4 — Transporte Ferroviario de Cargas

. Eixo Tematico 5 — Transporte Rodoviario e Multimodal de Cargas

sEZIINUT
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AGENDA REGULATORIA ANTT 2017/2018

Eixo Teméatico 4 — TRANSPORTE FERROVIARIO DE CARGAS

Adequacao dos procedimentos para registro de acidentes ferroviarios
Exploracao de projetos associados pelas concessionarias de servico publico de
transporte ferroviario de cargas

Metodologia e procedimentos de revisao tarifaria

Regras de reversibilidade de bens

Regulamento dos servigos publicos associados ao transporte ferroviario de
cargas

Revisdo da Resolugdo ANTT n2 2.695/2008 - procedimentos para obtenc¢do de
autorizacao da ANTT para execucgao de obras na malha objeto da Concessao
Revisdo da Resolucdo ANTT n2 3.695/2011 - operacdo de Direito de Passagem e
Trafego Mutuo

Revisdao da Resolucdo ANTT n2 3.696/2011 - metas de producdo por trecho e
metas de seguranca

Revisdao da Resolucdo ANTT n2 3.761/2011 - Plano Trienal de Investimentos
Revisdao da Resolucdao ANTT n? 4.348/2014 - Operador Ferrovidrio Independente
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NOSSA TAREFA

PRIORIZAR O QUE QUEREMOS
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ACOES DE SEGUIMENTO
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PARA O SETOR FERROVIARIO, A GRANDE QUESTAOE ...

COMO COMPATIBILIZAR O CENARIO EXISTENTE (monopolista) COM AS DIRETRIZES
DO PODER CONCEDENTE (de competigdo)?

ESTRATEGIA BASICA:

e INTEGRACAO DAS MALHAS

. INTEROPERABILIDADE
. DIREITO DE PASSAGEM

¢ COMPETICAO NO TRANSPORTE

. OPERADOR FERROVIARIO INDEPENDENTE (OFI)
. DISPONIBILIDADE DE CAPACIDADE PARA TERCEIROS

sEZIINUT
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Elevar o Setor Ferroviario na Carga Geral

— maior insercao na carga geral
N Aumento da oferta para atender a demanda
reprimida

Extensao da rede para atender as fronteiras de
producao

ferroviario
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ELEVAR O SETOR FERROVIARIO NA CARGA GERAL

= % dos deslocamentos internos de carga geral (1.292 bilhoes TKU
10 ) migre do modal rodovidrio para o ferroviario, a participacao
da ferrovia na matriz modal brasileira duplicaria, passando dos
atuais 15% para 30%

= modal share ferroviario de paises com dimensao continental &,
em média, 48%, cerca de trés vezes maior que o brasileiro

= uma transformacao que aproxime a participacao da ferrovia na
matriz de transporte de cargas ao benchmark internacional nao
se dara sem o ingresso significativo da carga geral na ferrovia

= abertura para novos negodcios e atores na ferrovia

| J /] ]
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AMBIENTE REGULATORIO PARA A PARCERIA NA
INFRAESTRUTURA (resumo estratégico)

POLITICAS PUBLICAS ESTABELECIDAS EM LEI

COMPETICAO NA PRESTAGCAO DOS SERVICOS FERROVIARIOS

PAPEL REGULADOR DO ESTADO

ISONOMIA DE ACESSO A INFRAESTRUTURA FERROVIARIA

INTEROPERABILIDADE

REPRIMIR PRATICA PREJUDICIAL A COMPETICAO
REPRIMIR ABUSO DO PODER ECONOMICO

PORTANTO, AS DIRETRIZES PUBLICAS OBJETIVAM:

INCENTIVAR A COMPETICAO, A REDUCAO DE CUSTOS E O AUMENTO DA EFICIENCIA
LOGISTICA

sEZIINUT

. Associagdo Nacional dos
Usudrios do Transporte de Carga




Elevar o Setor Ferroviario na Carga Geral

* Reservar parte da oferta ferroviaria para uso de terceiros através de direito de
passagem (de 20 a 30% da capacidade instalada, conforme a demanda do
trecho)

— Atualmente boa parte dos trechos entre patios tem ocupagao > 80% e sao
considerados criticos
— Direito de passagem

* Definir metas contratuais robustas que incentivem a diversificagao

* Viabilizar a operagcao denominada short line no Brasil (interesse regional,
originacao, alimentacao e transferéncia)
— A devolugao de trechos paralisados ou de baixa utilizagao gera custos de
saida
— 603 short lines nos EUA, 76.000 km, 29% produc¢ao, promovendo a ligacao
de produtores, industria e consumidor, 10.000 clientes

Utilizar PPPs para viabilizar o investimento privado nos ramais menos rentaveis

. Associagao Nacional dos
Usudrios do Transporte de Carga



PROPOSTAS ANUT

* REVISAR A AGENDA REGULATORIA DA ANTT, OBJETIVANDO:

. INTEGRACAO DAS MALHAS
. INTEROPERABILIDADE
. DIREITO DE PASSAGEM

. COMPETICAO NO TRANSPORTE
. OPERADOR FERROVIARIO INDEPENDENTE (OFI)
. DISPONIBILIDADE DE CAPACIDADE PARA TERCEIROS

. ATUALIZACAO NORMATIVA
. 22 CICLO DE REVISAO DO TETO TARIFARIO
. OPERACOES ACESSORIAS
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PROPOSTAS ANUT

« REVISAO DO DECRETO n?2 1832/96 (RTF) — que obriga o Trafego Mutuo em

detrimento do Direito de Passagem.

* REGULAMENTAR O ART. 99, Item lll, da Lei n2 13.448/2017 — Para a prorrogagao
antecipada é necessario que haja:

“garantia contratual de capacidade de transporte a terceiros outorgados
pela Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (ANTT), garantindo-se o direito de
passagem, de trdfego mutuo e de exploracao por operador ferrovidrio independente,
mediante acesso a infraestrutura ferroviaria e aos respectivos recursos operacionais

do concessionario, garantida a remuneracéo pela capacidade contratada”.
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SUPERAR OS GARGALOS LOGISTICOS

Contorno de cidades
Ampliacao dos acessos a portos e terminais

Intervencdes urbanas (passarelas, vedacao de faixa,
retirada de familias da via permanente)

ferroviarios

Gargalos logisticos

.. Associagéo Nacional dos
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Superar os gargalos logisticos

300 invasoes e 2600 PN criticas (CNT)

Reduzir o numero de acidentes urbanos (viés crescente)
Aumento da velocidade média (20 km/h, atual)
Aumento da produtividade da rede

Viabilizacao do transporte ferrovidrio para a reducao do estoque de segurancga

nas empresas

Estabelecimento de um pacto entre poder concedente e concessionarios
ferrovidrios para a fixacao de metas de produgcao e metas socioambientais

objetivas nos contratos de concessao, que conduzam a inversdes permanentes

na superacao de gargalos logisticos

.. Associagao Nacional dos
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Expandir arede

* Programa Avancar Parcerias

* Short lines

* LigagoOes inter-regionais

e Superacgao de gargalos logisticos ferroviarios
 Expansao da frota e renovagao (novas linhas)
* Frota para short lines (recuperagdo)

* Leasing material rodante

* Gestao e operagoes

* RS$19 bilhées/ano, 10 anos - investimentos
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NOSSA TAREFA

PRIORIZAR OS TECHOS QUE QUEREMOS
REATIVAR
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ACOES DE SEGUIMENTO NA AREA FERROVIARIA

e REUNIOES INSTITUCIONAIS ANUT x ANTT

. Participantes pela ANUT
. Pauta

« PAUTA (proposicéao)

. Agenda Regulatoéria

. Operacdes Acessorias

. 2° Ciclo de Reviséo dos Tetos Tarifarios

. Modelo de Precificacédo do Direito de Passagem

. Modelos de Reaproveitamento de Trechos Abandonados
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ANUT - O BRASIL ANDA POR AQUI!

@ anut@anut.org.br

& www.anut.org.br

(21) 2532-0503 (% (21) 97153-3099

[T T T ]
EEZE
. Associagdo Nacional dos
Usudrios do Transporte de Carga



