A COMPETITIVIDADE DA LOGISTICA BRASILEIRA

SEUS IMPACTOS E PERSPECTIVAS
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POSICIONAMENTO ESTRATEGICO

COMO ESTAMOS HOJE NO SETOR DA INFRAESTRUTURA
LOGISTICA?

« INEFICIENTE
« CARO E COM POSICOES DE MONOPOLIO
« NAO HA INTEGRACAO DAS MALHAS
- A INTERMODALIDADE AINDA E UM DESEJO
« COM INSEGURANCA JURIDICA
e PARCERIAS COM O SETOR PRIVADO EM REESTRUTURACAO
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ALGUMAS CONSTATACOES

 Custo Logistico equivale a cerca de 15% da RL das empresas
(competidores com 10%)

« O custo logistico do agronegocio (soja e milho) é cerca de 4 vezes maior
gue o dos competidores (EUA, Argentina)

O frete ferroviario é precificado com base no rodoviario.
« O valor do pedagio nao reflete os ganhos econémicos da parceria.
« O custo da cabotagem € muito superior ao do longo curso.

« Os portos publicos agregam ineficiéncias pagas pelos usuarios.
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Caracteristicas da infraestrutura brasileira
contribuem para o alto custo de transporte

Infraestrutura brasileira é Mix de modais logisticos com foco em
reconhecidamente de baixa qualidade rodovias, um dos mais custosos

Ranking global de qualidade da infraestrutura 2014
(1 = melhor, 144 = pior) Matriz de transporte (% de carga transportada)
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AMBIENTE REGULATORIO: LEI n° 13.334 (13/09/2016)

« Cria o0 PROGRAMA DE PARCERIAS DE INVESTIMENTOS - PPI, com os
pressupostos:

. Ser Politica de Estado para cada setor regulado:
.. Agéncias Reguladoras independentes e profissionais

. Garantir a expansao com qualidade da infraestrutura publica, com
tarifas e precos adequados:
.. Tarifa como politica de competitividade

. Promover ampla e justa competicdo na celebracdo das parcerias e na
prestacao dos servicos:
.. Agenda de Competitividade
.. Integracao inter e intramodal
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O QUE QUEREM OS USUARIOS DA LOGISTICA?

. CHOQUE DE OFERTA

. EFICIENCIA E REDUCAO DE CUSTOS LOGISTICOS
. MATRIZ DE TRANSPORTE MAIS EQUILIBRADA

ESTRATEGIA

. MODELOS DE EXPLORACAO QUE AMPLIEM A COMPETITIVIDADE
. INTEGRACAO E COMPETICAO INTRA E INTERMODAL

. SEGURANCA JURIDICA AO INVESTIDOR

. REGULACAO E FISCALIZACAO PELO ESTADO
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MAPA DAS CONCESSOES PPI
(Reuniéio PPI de 13set2016)
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RODOVIAS

sEZIINUT

Associagéo Nacional aos
Usudrios do Transporte de Carga




CENARIO ATUAL DO SETOR RODOVIARIO
(Pesquisa CNT 2016)

F TRANSPORTADORES
EMBARCADORES . Excesso de Endividamento
Mercado em Recessao = eExcedente de 300 mil caminhdes

Perda de Lucratividade _
Perda de Competitividade L . Aumento de Custo Operacional

Pagamento de R$ 10,0 bi/ano em
pedagio

!

TARIFA
DE PEDAGIO
f (Modelo de Concesséo)

|

[ ESTADO DAS VIAS

Infraestrutura 58% estado regular, ruim ou péssimo
4 48% pavimentagao ruim ou péssimo
52% sinalizacao precaria
80% sob concesséao otimo/bom
33% publico 6timo/bom
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REFLEXOS DO ESTADO DAS RODOVIAS

« ESTADO GERAL
.. Nas Rodovias Concedidas: 80% em estado 6timo/bom
. Nas Rodovias sob Gestao Publica: 33% em estado
otimo/bom

« AUMENTO DE CUSTO OPERACIONAL
.. BOM: + 20% REGULAR: + 40% RUIM: + 66%
PESSIMO: + 92%

« AUMENTO MEDIO
.. Nas Rodovias Concessionadas: + 10%
.. Nas Rodovias sob Gestao Publica: + 30%

- ESTA MA QUALIDADE E REFLEXO DOS BAIXOS INVESTIMENTOS
NO SETOR
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CENARIO A ESTRUTURAR

« Retomada dos Investimentos Publicos em
Recuperacéao e Expansao da Malha Rodoviaria

* Novos Modelos de Parceria Publico-Privada nas
Concessoes de Trechos Rodoviarios.
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TARIFA x MODELO DE CONCESSAO DE RODOVIAS
(Andlise da Evolugéo)
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1997/1999

e Elevada densidade
de Trafego
o Recuperacao e Melhorias

¢ TIR Elevada (18% aa)

* Alto Risco Pais (SELIC 46% aa)

2008/10

o Elevada densidade
de Trafego

e Melhorias e Expansao

e TIR™~ 8% aa

o Baixo Risco Pais

(SELIC 11%)

2014/15

ANO
2016/...

e Menor densidade de Trafego
o Elevados Investimentos

e TIR™ 10% aa

@ Moderado Risco Pais

(SELIC 11,25%)
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A QUESTAO DA DUPLICACAO
MODELO DE PRECIFICAC[TO DA TARIFA
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DIRETRIZES BASICAS PARA UM NOVO MODELO (1)

e OS FORMULADORES DE POLITICAS DEVEM OBSERVAR:

.. Os ganhos economicos devido ao processo de Concessao devem ser
melhor explicitados.

.. A Concessao deve ser uma politica de aumento de Competitividade da
Economia e nao de redug¢ao de “gasto publico” nem de “arrecadac¢ao de impostos”

.. As Tarifas de Pedagio tem que refletir os ganhos econdmicos devido ao
processo de Concessao e incorporados a Economia.

.. O valor de Pedagio nao pode ser um fator de impedancia ao crescimento
economico (ex: Caso Parana / Estudo OCEPAR — 40% do frete)

.. Grandes varia¢oes de valores de pedagio (chegando a 6 vezes!), criam
distor¢oes no mercado e prejudicam a competicao interna e externa.

.. Sem subsidios cruzados — distor¢ao competitiva.

.. Viabilizar Modelo de Concessao Fechado, de forma a captar todos os
Usuadrios (ex: na DUTRA somente 15% paga pedagio!)
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DIRETRIZES BASICAS PARA UM NOVO MODELO (2)

e OS FORMULADORES DE POLITICAS DEVEM OBSERVAR:

.. Adoc¢ao de Tarifa Nacional de Referéncia (valor padrao por 100 km)
mitiga grandes variacoes de pedagio

.. Avancos tecnologicos tem que ser capturados para beneficio dos usuarios

.. Prazos menores que 30 anos podem ser mais adequados a realidade do
mercado e ao avango tecnoldgico.

.. Acompanhamento do mercado e no desempenho das concessoes sao
fundamentais para que sejam incorporados novos investimentos

.. A relacao Beneficio/Custo (Relagdo B/C) para os novos investimentos
deve ser sempre maior que 1,0 (hum) para que a Tarifa ndo seja aumentada e os
Usuarios possam se apropriar dos ganhos.

.. Nao inclusao de 6nus estranhos ao objeto da concessao — taxas,
contribuicOes, obras de atendimento politico, reestruturacao de orgaos publicos,
dentre outros.
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DIRETRIZES BASICAS PARA UM NOVO MODELO (3)

* PARA A NOVA MODELAGEM, INTRODUZIR OS CONCEITOS:

.. Continuidade do Modelo de Menor Tarifa, sem cobranca de Outorga
.. Concessao apenas para opera¢ao e manuteng¢ao, sem obras de expansao
de capacidade
.. Inclusao obrigatoria de obras de seguranca, terceiras faixas, corre¢oes de
tracado e outras absolutamente necessarias em beneficio dos Usuarios.
.. Prazos menores que os 30 anos, sem prorrogacao.
.. Obrigatoriedades do Concessionario:
1) Monitoramento em tempo real de congestionamento, informando
rotas alternativas aos usuarios
2) Pesagem dinamica com veiculos em movimento
3) Cobranca eletronica de pedagio, sem praca fisica
4) Implantac¢ao de sensores nas rodovias para coleta de dados basicos
5) Planejamento, junto com o Poder Concedente de novos
investimentos (“Gatilho”), para a melhoria da seguranc¢a e na eficiéncia na
operacgao.
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DIRETRIZES BASICAS PARA UM NOVO MODELO (4)

« ADOCAO DO MODELO 1/3 = 1/3 —1/3 (do prazo da concessao)

 PRIMEIRO TERCO:
. Investimentos Obrigatérios (recuperacao, seguranca e manutencao)
inclusos na Tarifa

« SEGUNDO TERCO:
. Investimentos Indicativos, porém néo inclusos na Tarifa.
. Somente manutencao
. Monitoramento anual do desempenho (Trafego, Operacédo e Tecnologia)
. Se necessario, “gatilho” e reequilibrio contratual sem aumento de Tarifa.

« TERCEIRO TERCO:
. Somente manutencao
. Se imprescindiveis, “gatilho” e reequilibrio contratual por prazo
. Nova licitacdo com a devida incorporacéo da obra.

« REDUCAO TARIFARIA ESTIMADA —50%
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GRANDES NUMEROS DO SETOR
(Fonte: ABCR/2015 — Valores Acumulados 2010 a 2015

RECEITA DE PEDAGIO (em moeda de 2015)
. R$ 100,0 bilhdes
. R$ 16,1 bilhées em 2015

INVESTIMENTOS
. R$ 40,0 bilhdes
. R$ 6,7 bilhdes em 2015

PAGAMENTOS AO PODER CONCEDENTE (Outorga + Tributos)
. R$ 26,0 bilhdes
.R$ 4,0 bilhdes em 2015

TRAFEGO PEDAGIADO (em n° de veiculos)
. 7,7 bilhdes
. 1,7 bilhdes em 2015
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FERROVIAS
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CARACTERISTICAS DA MALHA FERROVIARIA

« Malha Ferroviaria
.. Baixa Densidade: 3,4 km/km2 (EUA — 21,5)
.. Extensao concedida: 29 mil km
.. Plena operacé&o: 12 mil km
.. 12% da malha transporta 78% da carga
.. 75% da carga refere-se a minério de ferro (dedicado)
.. Modelo de Exploracao: Vertical (monopalio)
.. Precificam fretes com base nos fretes rodoviarios

NECESSIDADE DE NOVO MODELO DE EXPLORACAO !!!
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ESTATISTICAS FERROVIARIAS (2006 — 2016)
(Fonte: ANTT)

. 1. O crescimento de 114 milhGes de t no volume transportado, deveu exclusivamente
ao Minério de Ferro que cresceu 116 Mt - ou seja, o restante da carga decresceu!

2. 90% do aumento foi de responsabilidade da EFC (63 Mt) e da MRS (40 Mt) - ou seja,
o restante do conjunto transportou o0 mesmo volume!

3. A distancia meédia percorrida ficou em torno de 650 km - ou seja, no limite inferior
de competicdo com o caminhao!

4. Se compararmos a distancia média percorrida com a extensao total concedida,
temos indices variam de 9% até 28% (sem o minério) - ou seja, cada malha é uma ilha
ocupada em peguena extensao!

5. Sem minério de ferro, o restante das cargas tiveram o seguinte comportamento:

Ind. Siderurgica - reducéo de 32% AcuUcar — cresceu 187%

Ind. Cimento  -reducao de 35% Prod. Agricola — cresceu 126%
Sojae Farelo -reducéode 4%

Carvao - reducao de 14%

Ou seja, nossa ferrovia é de servico dedicado ao minério de ferro!
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ESTATISTICAS FERROVIARIAS (2006 — 2016)
(Fonte: ANTT)

. 6. Apenas 8% da producdao de transporte foi realizada por Trafego
Muatuo ou Direito de Passagem - ou seja, a interconexao das malhas é
praticamente nula!

7. A velocidade média comercial de todo o sistema ficou no
patamar de 20 km/h em todo o periodo - ou seja, a velocidade de nossos
trens € menor que a do Quadricycle da Ford (1896) que era de 30 km/h!

8. Retirando as ferrovias da VALE, a velocidade média do setor € de
13 Km/h - ou seja, igual a do Caminh&o de 6t Daimler de 1896 que,
segundo o folheto da época, "dava até marcha rée"!
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CENARIO ATUAL
COMO PROMOVER A INTEGRACAO DAS MALHAS ?
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MODELO FERROVIARIO “Compartilhado”
(A Concessiondria é GIF e Transportador em parte da Capacidade
e os OFI’s utilizam o restante)

Tarifa de Transporte | CONCESSIONARIO

Qualidade e Seguranca | oF| (Operador Ferroviario Independente)
Outorga pela Licitacao

Outorga por Autorizagao

!

TARIFA
= (Direito de
s Passagem)

] Tarifas de DP
CONCESSIONARIOQ cco

Investimentos VP, O&M
Disponibiliza Parte Capacidade
Permite Direito de Passagem
Outorga por Licitacéo
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AMBIENTE REGULATORIO PARA O SETOR
FERROVIARIO

* DIRETRIZES DO MINISTERIO DOS TRANSPORTES (Portaria n2 399, de 17/12/2015)
.. Viabilizacao dos INVESTIMENTOS PARA AUMENTO DE CAPACIDADE

.. Adequac¢ido dos CONTRATOS AS PRATICAS DE REGULACAO

.. Ampliagdo do COMPARTILHAMENTO DE INFRAESTRUTURA

« RESOLUCOES ANTT
.. Promover a ampliacdo da oferta e a reducéo dos custos;

.. Garantir isonomia de acesso a infraestrutura ferroviaria, bem como
assequrar a interoperabilidade;

.. Reprimir toda pratica prejudicial a competicdo, bem como o abuso do
poder econémico;

.. Incentivar a competicao, a reducéo do custo de transporte ferroviario
de cargas e a eficiéncia logistica do Pais.
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PARA O SETOR FERROVIARIO, A GRANDE QUESTAOE ...

COMO COMPATIBILIZAR O CENARIO EXISTENTE (monopolista) COM AS DIRETRIZES
GOVERNAMENTAIS (de competicéo)?

ESTRATEGIA POSSIVEL:

- INTEGRACAO DAS MALHAS

. INTEROPERABILIDADE
. DIREITO DE PASSAGEM

- COMPETICAO NO TRANSPORTE

. OPERADOR FERROVIARIO INDEPENDENTE (OFI)
. DISPONIBILIDADE DE CAPACIDADE PARA TERCEIROS
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O QUE OS USUARIOS DEFENDEM PARA AS
CONCESSOES DE FERROVIAS

COMPLETAR A AGENDA REGULATORIA
.. Servicos Acessorios
.. Atualizagao da Resolugao do OFI
.. Regras de Comercializacao de Capacidade
.. Precificacao do Direito de Passagem (DP)
.. Comissoes Tripartites

*  DISPONIBILIZAR PARTE DA CAPACIDADE AO MERCADO: Nova Regulagao para Viabilizar o OFI.
«  REVOGAR O DECRETO n2 1.832/96, QUE NAO PRIORIZA O DIREITO DE PASSAGEM

*  PUBLICAR NOVO DECRETO INSTITUINDO O DIREITO DE PASSAGEM COMO FORMA OBRIGATORIA DE
COMPARTILHAMENTO DE INFRAESTRUTURA FERROVIARIA

. ADEQUAR OS MODELOS A ATRATIVIDADE AO MERCADO - TIR, NIiVEL DE ALAVANCAGEM,
CONTEUDO NACIONAL (ExcLUIR)

¢ PRECOS LIVRES PARA O OFI, EM CASO DE VIABILIZAGAO DA COMPETIGAO INTRA E INTERMODAL.

ASSEGURAR LINHA DE FINANCIAMENTO AO INVESTIDOR
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PORTOS
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Milhées Tons

PERSPECTIVAS PARA O SETOR PORTUARIO
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Crescimento de 103% de 2014 a 2042
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O SETOR PORTUARIO BRASILEIRO
CENARIO PARA OS PROXIMOS 20 ANOS

m Previséo de duplicacao da movimentacao de 1,0 Bt/ano para 2,0 Bt/ano, nos
proximos 20 anos.

s Crescimento da capacidade de transporte dos navios de grande porte.

m Potencial de crescimento na producédo do agronegdécio e na industria.

m Necessidade de aumentar a capacidade competitiva da Economia.

m Revigorar o PIB potencial para geracdo de Emprego e Renda.
ESTRATEGIA PARA ATENDER ESTE CENARIO

COMPLETA REESTRUTURACAO DO SETOR PORTUARIO
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DIRETRIZES DO NOVO MARCO REGULATORIO
(LEI 12.815/13)

Estimulo a
realizacdo de
investimentos
privados em

Modicidade e modernizacdo Aumento na oferta
publicidade de N - deinfraestrutura
tarifas e precos pela iniciativa

portudrios | privada
- / - 4
I\./Io.derrjlzat;ap e Aumento da ’ \
otimizacdo da infra Estimulo a

e superestrutura
portuarias
existentes

Fonte: ANTAQ/Elaboragdo SEP

Competitividade dos
| Portos

\ (Investimentos pelo

setor privado)

concorréncia intra
e entre portos
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CENARIO PARA AS ADMINISTRACOES PORTUARIAS

VIABILIZACAO DOS ACESSOS TERRESTRE E AQUAVIARIO
DRAGAGEM [EEEEEJ) MODELO DE CONCESSAO
AUTOSUFICIENCIA ECONOMICO-FINANCEIRA

ADMINISTRACAO PORTUARIA VOLTADA PARA A COMPETITIVIDADE
EQUACIONAMENTO DA DIVIDA

PARCERIA COMO SETOR PRIVADO NAS ADMINISTRACOES
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REFERENCIAS DA ANUT

ANUT

ASSOCIACAO NACIONAL DOS USUARIOS DO TRANSPORTE DE
CARGA

anut@anut.orq.br

(21) 2532 - 0503
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