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ANUT — 15 ANOS DE GESTAO E RESULTADOS

SEEESIINUTY
- Nossa Governanga alizagoe:
Associagao Nacional dos Al 30 ~ ANI -
Usudirios do Tt de . tuacao uT rabal
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A ANUT éa que defende a

competitividade do e da estrutura
do sistema logistico brasileiro.

Conhega aqui a nossa Proposta de Valor.

Proposta de Valor

» DEFESA DA COMPETITIVIDADE, DA REDUCAO DE CUSTOS E DO AUMENTO DA
EFICIENCIA LOGISTICA
« CONFIABILIDADE NA DEFESA DOS INTERESSES DOS ASSOCIADOS
« ATUACAO PROPOSITIVA
« INTEGRADA POR EMPRESAS QUE OPERAM NOS SETORES DE:
ACO, CIMENTO, QUIMICA, PETROLEO, CELULOSE, GRAOS E ALIMENTOS
IOENERGIA, FERTILIZANTES, MINERAIS. " I’;QV:.N-’T

Usuarios do Transporte de Carga
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Caracteristicas da infraestrutura brasileira

Infraestrutura brasileira é
reconhecidamente de baixa qualidade

Ranking global de qualidade da infraestrutura 2014
(1 = melhor, 144 = pior)
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Fonte: Secretaria-Executiva do PP1/2016

Mix de modais logisticos com foco em
rodovias, um dos mais custosos

Maitriz de transporte (% de carga transportada)
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| Panorama

Rodovias pavimentadas

203-5(']99 km
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Total de rodovias

1.691.522 km
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Rodowvias planejadas
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Rodovias federais
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Rodovias municipais
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CENARIO ATUAL DO SETOR RODOVIARIO
(Pesquisa CNT 2016)

TRANSPORTADORES
EMBARCADORES . Excesso de Endividamento
Mercado em Recessdo Excedente de 300 mil caminhdes

Perda de Lucratividade :
Perda de Competitividade . Aumento de Custo Operacional

Pagamento de R$ 10,0 fiffs
pedagio

TARIFA
S DE PEDAGIO
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Infraestrutura | 589 estado regular, ruim ou péssimo
Rodoviaria 48% pavimentacao ruim ou peéssimo
52% sinalizacao precaria
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RESUMO DO DIAGNOSTICO CNT RODOVIAS 2016

* 58% DAS RODOVIAS APRESENTAM ALGUM TIPO DE PROBLEMA:

.. Pavimento: 48% classificado como regular, ruim ou péssimo.
.. Sinalizacao: 52% com deficiéncia.
.. Geometria: 78% com falhas

« ESTADO GERAL
.. Nas Rodovias Concedidas: 80% em estado 6timo/bom
. Nas Rodovias sob Gestao Publica: 33% em estado 6timo/bom

« AUMENTO DE CUSTO OPERACIONAL (em relacdo ao estado Otimo da via)
.. BOM: + 20% REGULAR: + 40% RUIM: + 66% PESSIMO: + 92%

« AUMENTO MEDIO
as Rodovias Concessionadas: + 10%
- b Gestéo Pl]bllca + 30% Associagao Nacional dos

Usuarios do Transporte de Carga




CENARIO DA INFRAESTRUTURA RODOVIARIA

* 10% DAS RODOVIAS PAVIMENTADAS ESTAO SOB GESTAO DO SETOR PRIVADO
(CONCESSAO)

.. 80% em estado bom/6timo
.. Aumento na Tarifa de Pedagio

« RODOVIAS PEDAGIADAS EM OUTROS PAISES
.. Alemanha: 2%; China: 3,6%; Espanha: 0,5%; EUA: 0,2%
.. Franca: 0,8%; Italia: 1,2%; Portugal: 2,2%
« 90% DAS RODOVIAS PAVIMENTADAS ESTAO SOB GESTAO DO PODER PUBLICO

.. Somente 33% em estado bom/étimo
.. Dificuldades para investimentos em melhorias

SEESILINUTY
_ . Associagao Nacional dos

~ ~ Usudrios do Transporte de Carga
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TARIFA x MODELO DE CONCESSAO DE RODOVIAS
(Andlise da Evolugéo)

TARIFA
R$ /400 km
15,000 """ . !
5,009 ------------ ARRREREEEE ---4 !
' : ' ANO
1997/1999 2008/10 2014/15 2016/...
e Elevada densidade ¢ Elevada densidade e Menor densidade de Trafego
de Trafego de Trafego ¢ Elevados Investimentos

e Recuperagao e Melhorias e Melhorias e Expansao ¢ TIR~ 10% aa

e TIR Elevada (18% aa) ¢ TIR~ 8% aa ® Moderado Risco Pais

* Alto Risco Pais (SELIC 46% aa) e Baixo Risco Pais (SELIC 11,25%) -==.=-=-ILN1’T

(SELIC 11% ) Associagao Nacional dos

Usudrios do Transporte de Carga



GRANDES NUMEROS DO SETOR
(Fonte: ABCR/2015 — Valores Acumulados 2010 a 2015

- RECEITA DE PEDAGIO (em moeda de 2015)
. R$ 100,0 bilhdes
. R$ 16,1 bilhdes em 2015

* INVESTIMENTOS
. R$ 40,0 bilhoes
. R%$ 6,7 bilhdes em 2015

- PAGAMENTOS AO PODER CONCEDENTE (Outorga + Tributos)
. R$ 26,0 bilhdes
.R$ 4,0 bilhdes em 2015

- TRAFEGO PEDAGIADO (em n° de veiculos) 5222 SIINUL T
. 7,7 bl|h(~)eS SSSS _ . Associagao Nacional dos
Usuarios do Transporte de Carga
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REFLEXAO !

« CONCESSAO DE RODOVIAS AO SETOR PRIVADO TEM QUE HAVER
LIMITACAO.

- NAO PODE SER CONSIDERADA SOLUCAO PARA OS PROBLEMAS
DA INFRAESTRUTURA RODOVIARIA.

- O PODER PUBLICO TEM QUE SER PROTAGONISTA NOS
INVESTIMENTOS EM 90% DA MALHA PAVIMENTADA

« OS MODELOS DE CONCESSAO TEM QUE TER FOCO NA
COMPETITIVIDADE E NAO EM OBRAS.

SEESLINUT
1
Associagao Nacional dos
Usuarios do Transporte de Carga



CENARIO A ESTRUTURAR
(UMA SAIDA POSSIVEL)

« Retomada dos Investimentos Publicos em
Recuperacao e Expansao da Malha Rodoviaria.

* Novo Modelo de Parceria Publico-Privada nas
Concessoes de Trechos Rodoviarios.

| J Ny |
SEEESIINUT
. Associagao Nacional dos
Usuarios do Transporte de Carga



CONCEITOS PARA UM NOVO MODELO

MODICIDADE TARIFARIA NAO E SUBSIDIO

E O VALOR JUSTO A SER PAGO PELOS USUARIOS

TEM QUE SER UMA VARIAVEL DE AUMENTO DE COMPETITIVIDADE
NAO PODE SER UM FATOR DE IMPEDANCIA AO CRESCIMENTO

DEVE SER EQUIVAMENTE AO BENEFICIO GERADO PELOS

INVESTIMENTOS

|/ =y |
SEESILINUT
Associagao Nacional dos
Usuarios do Transporte de Carga



COMPOSICAO ESTRUTURAL DA TARIFA
(Fonte: EVTEA)

TARIFA (a VP)
A

100%

* TRIBUTOS (s/Rec: ISS, PIS, COFINS)
(s/Lucro: IR, CSLL)

e CUSTOS / DESPESAS
27% /
- Pessoal
- Manutencao
- Operagao

23%

50%
*  INVESTIMENTOS

~arnneracin > COMPOSICAO
- Financiamentos

- Dividendos

SEZESLINUTY
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PROGRAMA DE INVESTIMENTO E FLUXO DE CAIXA

INVESTIMENTO

INICIO DE COBRANCA DA TARIFA
: (GATILHO)
EXPANSAO MANUTENGAO ANO
® OBRAS _
® DUPLICACAQ
® RECUPERAGAO
FLUXO DE CAIXA (FC) FLUXO

°

FLUXO DE CUSTOS/DESPESAS

ANO mwww
SEEESILINUTY
_ . Associagao Nacional dos
Usuarios do Transporte de Carga



INVESTIMENTOS EM EXPANSAO DE CAPACIDADE
MODELO DE PRECIFICACAO DA TARIFA

AFEGO (T)

TARIFA INICIAL

INVESTIMENTOS (1)

ELEMENTOS
DE
VIABI(IDADE ADICIONAL DE TRAFEGO
DEVIDO A DUPLICACAO
“ GATILHO” DA (AT)
DEMANDA NN, o
OO AN TARIFA FINAL
RECOMPOSICAO TARIFARIA
AN T
/ \ ~ /
DUPLICACAO
(AT)

ANO

SEESLINUTY
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PRAZO DE CONCESSAO

Prazo necessario para recuperar e remunerar os Investimentos.
Prazo que anula o VPL e atinge a TIR estabelecida (n)

Se prazo > n ------- > Apropriacao de excesso de Fluxo de Caixa, sem
beneficiar os Usuarios

Se prazo < n ------- > Insuficiéncia de Fluxo de Caixa, sendo
necessaria uma Indenizacéao.

Pode servir como:
lavel de reequilibrio econémico-financeiro; 2228

.. ~ _ . Associagao Nacional dos
to de ||C|tacoes Usudrios do Transporte de Carga



PRAZO DE CONCESSAO

Excesso de FC

>PRAZO (n)

VPL
A
Prazo Necessario
(+) para TIR atrativa \|
%'/ (Apropriagao)
0 n2

Insuficiéncia de FC
(Indenizagao)

SEESLINUT
-
Associagao Nacional dos
Usuarios do Transporte de Carga



PROGRAMA DE INVESTIMENTOS

« MODELO 1/3-1/3-1/3
 PRIMEIRO TERCO: Investimentos obrigatorios, inclusos na Tarifa

« SEGUNDO TERCO:
. Investimentos possiveis, porém nao inclusos na Tarifa.
. Se necessario, “gatilho” e reequilibrio contratual.

« TERCEIRO TERCO:
. Somente manutencao

. Se imprescindiveis, “gatilho” e reequilibrio contratual
nova licitagdo com a devida incorporacéo da f8fEa@LIN WS T
Ususdrios do BaEpports G Carga



PARA OS MODELOS DE CONCESSAO

* Inclusao do “Prazo de Concessao” como critério de julgamento em
licitacOes de parcerias para Rodovias.

* Incluir nos modelos de concessao de rodovias:

(i) Obrigacao de ser demonstrado que a tarifa de pedagio e
equivalente aos beneficios gerados pela parceria;

(ii) Que o0 prazo da concessao seja 0 necessario pararecuperar e
proporcionar aremuneracao adequada aos investimentos privados;

(ili) Que os investimentos sejam aqueles absolutamente
necessarios num horizonte de tempo perceptivel para esta necessidade;

(iv) Que se compare a Tarifa a uma Tarifa Referenciazdia A INfrg r o

-
Associagao Nacional dos

Usuarios do Transporte de Carga



SETOR FERROVIARIO

DIAGNOSTICO E PROPOSICOES

_ . Associagao Nacional dos
Usuarios do Transporte de Carga



CENARIO ATUAL DO SETOR FERROVIARIO
(MODELO VERTICAL)

. Operador Unico | TRANSPORTADOR
. Praticas Monopolistica

. Fretes com base no

Rodoviario 4 T
. 75% da carga € Minério de !
Ferro |
3 TA,\RIFA o
@iego Mutuo / Direito de
m Passagem)

. Baixa Densidade: 3,4 km/km?2
INFRAESTRUTURA EUA: 21.5 km/km?
. 29 mil km sob concessao

. 12 mil km em operacéo

. 12% da malha transporta 78% da carga
. N&o permite DZSES STINUS T

. Associagao Nacional dos
Usuarios do Transportede Carga




O MODELO FERROVIARIO VERTICAL

( Modelo Atual)

Tarifa de Transporte | CONCESSIONARIO
Metas de Qualidade (Operador

Metas de Seguranca| arroviario U,n_igp) ,‘

CONCESSIONARIC

)

!
g Exploracéo
i ”‘ Integrada

Tarifas de Trafego

CCO

Investimentos VP, O&M

N&ao Permite Direito de Passagem

Outorga por Licitacéo
SEESEIILINUT

. Associagao Nacional dos
Usuarios do Transportede Carga



MODELO FERROVIARIO “Compartilhado”
(A Concessionaria é GIF e Transportador em parte da Capacidade
e os OFI’s utilizam o restante)

Tarifa de Transporte | CONCESSIONARIO

Qualidade e Seguranca | oF| (Operador Ferroviario Independente)
Outorga pela Licitacdo

Outorga por Autorizacao

t

TARIFA
@ (Direito de
Gillas Passagem)

Tarifas de DP
CCO
Investimentos VP, O&M
Disponibiliza Parte Capacidade
Permite Direito de Passagem
Outorga por LESSS SIINUI T

. Associagao Nacional dos
Usuarios do Transportede Carga
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Ferrovias precificam frete com base nos fretes

o 7 [ d
rodovidrios
Precos de frete rodoviario entre Rondonopolis/MT e Santos/SP (R$/ton soja) —8— Rodovia
240 - —— Ferrovia
B média Rodovia
.- [ media Ferrovia
/-_\
220 { e m / N S
— .l'\.‘l ,r- '\\‘ "f/' “‘-._\ ’T30%_
‘\\"-._ N - 201
200 - ~ 195
\ ,a'f.-" AN S
"'\.\. e S ‘-
NS T~ o
180 \\-»_// ] T "
- N
"‘\
160 - A
140 T T T T T " " T T T T -

fev-14 mar-14 mai-14 jun-14 jul-14 ago-14 fev-15 mar-15 mai-15 ago-15 set-15 Média

Por terem custo variavel baixo e pouca competicao,
ferrovias precificam com base na 22 melhor opcao

Fonte: Secretaria-Executiva do PP1/2016

_ . Associagao Nacional dos
Usuarios do Transportede Carga




AMBIENTE REGULATORIO PARA A PARCERIA NA
INFRAESTRUTURA

* Com base na LEI n2 13.334/2016 — PROGRAMA DE PARCERIAS DE INVESTIMENTOS (PPI)
* OBJETIVOS DA LEI:
.. Expandir a Infraestrutura com TARIFAS ADEQUADAS;

.. Ampliar a COMPETICAO na prestac¢io dos servicos ferroviarios;

.. Assegurar a estabilidade e a SEGURANCA JURIDICA;

.. Fortalecer o papel REGULADOR do Estado.

 DIRETRIZES ESTRATEGICAS (infralegal: Portaria MTPAC e Resolu¢des ANTT)
.. Viabiliza¢ao dos INVESTIMENTOS PARA AUMENTO DE CAPACIDADE

.. Ampliagcdo do COMPARTILHAMENTO DE INFRAESTRUTURA
rar a INTEROPERABILIDADE SEEESIINUTY

Associagao Nacional dos
~ Usudgjos do Transporte de Carga
NIICAND DD CITICTND & A a11mannda Ada CCICICENCIANA




MP n° 752/2016

« CONDICIONANTES PARA PRORROGACAO ANTECIPADA (Art. 9°, Item III)

Art. 99, Item Ill — pela garantia contratual de capacidade de transporte
a terceiros outorgados pela Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (ANTT),
garantindo-se o direito de passagem, de trafego mutuo e de exploracao por
operador ferroviario independente, mediante acesso a infraestrutura ferroviaria e
aos respectivos recursos operacionais do concessionario, garantida a

remuneracao pela capacidade contratada.

NECESSITA DE REGULAGAO  SE55/LINWU T
euiros R o0



CENARIO FERROVIARI

(0

COMO PROMOVER A INTEGRACAO DAS MALHAS E A
COMPETICAO NO TRANSPORTE ?
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PARA O SETOR FERROVIARIO, A GRANDE QUESTAOE ...

COMO COMPATIBILIZAR O CENARIO EXISTENTE (monopolista) COM AS DIRETRIZES
GOVERNAMENTAIS (de competigédo)?

ESTRATEGIA POSSIVEL:

- INTEGRACAO DAS MALHAS

. INTEROPERABILIDADE
. DIREITO DE PASSAGEM

-  COMPETICAO NO TRANSPORTE
SEESILINUT
. Associagao Nacional dos
\/IADIA INIREDENMNNENTE /01N Uasninios 00 TN T 06 Care



AGENDA REGULATORIA DO SETOR

e ATUALIZACAO E COMPLEMENTACAO
Operador Ferroviario Independente (OFI);
Precificacdo do Direito de Passagem;
Modelo de Venda de Capacidade de Transporte;

Regras de Interoperabilidade entre malhas;

Conceito e Prerrogativas para Usuario Dependente;
ificacao de Receitas ACESSONa  juusisisacionacomedos



SETOR PORTUARIO

PROPOSICOES

_ . Associagao Nacional dos
Usuarios do Transporte de Carga



Milhées Tons

PERSPECTIVAS PARA O SETOR PORTUARIO
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- Navegacdo de longo curso m Cabotagem

Crescimento de 103% de 2014 a 2042

Fonte: SEP/ANTAQ

|y 3
S SLUINUT
Associagdo Nacional dos
Usudrios do Transporte de Carga



O SETOR PORTUARIO BRASILEIRO

CENARIO PARA OS PROXIMOS 20 ANOS

m Previséo de duplicacao da movimentacao de 1,0 Bt/ano para 2,0 Bt/ano, nos
préximos 20 anos.

m Crescimento da capacidade de transporte dos navios de grande porte.
m Potencial de crescimento na producédo do agronegdécio e na industria.
» Necessidade de aumentar a capacidade competitiva da Economia.

m Revigorar o PIB potencial para geracdo de Emprego e Renda.

RATEGIA PARA ATENDER ESTE CENARIO SESE/LINLI ¥ -
Usuarios do Transporte de Carga



DIRETRIZES DO NOVO MARCO REGULATORIO

(LEI 12.815/13)

Estimulo a
realizacdo de
investimentos
privados em

Modicidade e modernizacao

publicidade de N~
tarifas e precos
portudrios

Modernizacdo e
otimizacdo da infra
e superestrutura
portudrias \ Portos
existentes \

Aumento da

Competitividade dos

(Investimentos pelo

setor privado)

Fonte: ANTAQ/Elaboragdo SEP

Aumento na oferta
de infraestrutura
pela iniciativa
privada

Estimulo a
concorréncia intra
e entre portos

=
SESESIINUTY
Associagdo Na cmnaJ dos
Usudrios do Transporie de.



ESTRATEGIAS PARA O SETOR PORTUARIO

« NO CURTO PRAZO
. Viabilizar os arrendamentos previstos (Resolucao 10/17 PPI)
. Processo de Revisao das Tarifas Portuarias
. Novo Modelo para Dragagem
. Reestruturacao do Endividamento das Cias. Docas
. Autonomia Financeira e Administrativa das Cias. Docas
. Gestéao Profissional

« NO MEDIO PRAZO

. Transferéncia ao setor privado de atividades néao relacionadas
as funcdes precipuas de uma Autoridade Portuéria

. Abertura do Capital
L x - x £ SEEEILINUTY
do da Administracdo Portuaria e i
Usuarios do Transporte de Carga



REFERENCIAS DA ANUT

ANUT

ASSOCIACAO NACIONAL DOS USUARIOS DO TRANSPORTE DE
CARGA

anut@anut.orqg.br

(21) 2532 - 0503 BEI/INUT
.. Associagao Nacional dos
Usuarios do Transporte de Carga
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