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PRINCIPAIS RESULTADOS DE 2015

Em um ano muito dificil, conseguimos:

Itens Valor/SS

* Esvaziamento da greve dos caminhoneiros de fevereiro
v" ANUT formou com CNA/ABIOVE/ACEBRA o “Nucleo Duro” que
representou o setor embarcador, participando, até aqui, de mais de
20 reunides e do Forum TRC
v Evitou a implantacdo da Tabela de Fretes

RS milhdes

* Nova Lei do Motorista
v" Contemplou a maioria dos pleitos de revisdo da Lei anterior RS milhdes
v Atuacdo na regulamentacdo e implementac3o da Lei

« Concessoes Rodovidrias Pedagios nos valores
v’ Participacdo e Contribuicdes em Audiéncias e outros pleiteados

* Revisao da Agenda Regulatdria da ANTT
v Inclusdo de itens, a exemplo da fusdo de normas do transporte
rodoviario (pagamento eletronico de fretes e vale pedagio)

Reduc¢ao de custos
em futuro proximo
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PRINCIPAIS RESULTADOS DE 2015

Itens Valor/$$
* Evolucao da Regulamentagao das Operag¢oes Acessorias na RS milhdes em futuro
Ferrovia— ANTT proximo

* Atuacao na incorpora¢ao da ALL pela COSAN - CADE

Seguranca juridica e
regra de precificacao

 Acompanhamento da transicao da modelagem a ser
adotada para as novas concessoes ferroviarias, pleiteando
condicionantes

RS milhdées em futuro
proximo

e Atuacao na renovacao antecipada dos Atuais Contratos das
Concessoes Ferroviarias, pleiteando condicionantes

RS milhdes - acabando
com o monopolio atual

* Implantagao da Agenda Regulatdria da ANTAQ

Previsibilidade da
solucao de nossos
pleitos
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PRINCIPAIS RESULTADOS DE 2015

Itens Valor/$$
* Participag¢ao na regulamentacao pela ANTAQ da navegacao RS Milhdes em futuro
foco na eliminagao de pacotes de servicos fechados proximo

* Arrendamentos Portuarios dos Blocos | e Il (Santos e Pard)

Possibilidade de
investimentos / Redugdo
de custos $SSS

* Novos TUP’s / Renovagoes contratuais

Possibilidade de
investimentos / Redugdo
de custos $SSS

* Avan¢o na solugcao de “Questoes Paquidérmicas”
» Cabotagem
» Praticagem
» Dragagem

RS Milhdes a futuro

sEZIINUT

. Associagdo Nacional dos
Usuarios do Transporte de Carga



PRINCIPAIS RESULTADOS DE 2015

Itens Valor/S$S$

* Participacao em Comissoes e Frentes Parlamentares no

Congresso e Foruns Empresariais
v FRENLOG Aumento da “Massa

Critica” para solugao
de questoes diversas

v" Comissdo de Infraestrutura

v" Frente Parlamentar das Ferrovias
v CTLOG / MAPA

v" COMISSAO PORTOS

* Palestrante em cerca de 25 Congressos / Seminarios / Debates

sobre temas diversos como concessdes, parecerias, modelagens, Divulgag¢ao ANUT
situacdo dos modais e outros — COINFRA/CNI, MT, FSP, ARTESP,
ABCR

Principalmente evitar

* Acompanhamento de Projetos de Lei o " ;
INovagoes onerosas
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PERSPECTIVAS PARA 2016
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Programa de Investimentoem Logistica2 & & BVS*’S;‘SE"ZE}:;:;
/4 bilhdes

Nova etapa de concessdes
FERROVIAS Novos investimentos
g Investimentos totais: em concessdes existentes: IP(m‘r()s il
RS 86,4 bilhdes RS 16 bilhdes Rmsym4 -
Norte-Sul, Palmas-Andpolis e ‘ 3:5 r‘eonc::l«»sdeanendammos:
Barcarena-Acailandia - \8 bilhdes
Biocednl R$ 7,8 bithBes 50 novos arrendamentos:
e -Sul, Andpolis- | — RS 11,9 bilhes
trecho 4 m.i‘?;sm“"‘“‘ . | 4
Prasheio: RS 4,9 bilthBes 63 novos TUPS: RS 14,7 bilhdes

RS 40
 bilhdes P Lucas do Rio Verde-Mirtituba(PMI)
" R$9,9bilhdes 't\

AEROPORTOS
/ .
Audiincla Piblica Rio-Vhieta: Investimentos totals: RS. 8,5 bilhdes
R$ 7,8 bilhdes ‘.— Projetos-Fortaleza: R$ 1,8 bilhio
Porto Alegre: Salvador: RS 3 bithdes
RODOVIAS RS 2,5 bilhdes "\_/ ' Florlandpolis: RS 1,1 bilh&o

7 {\f Investimentos totals: RS 66,1 bilhdes

Investimentos em
concessoes existentes
RS$ 15,3 bilhdes
AEROPORTOS
REGIONAIS
DELEGADOS:

RS 78 milhdes

5 leildes em 2015: RS 19,6 bilhdes

¥ Nleiloes em 2016: RS 31,2 bilhes
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Transporte Rodoviario / Infraestrutura
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CENARIO ATUAL DO SETOR RODOVIARIO

EMBARCADORES — TRANSPORTADORES

Mercado em Recesséao . Excesso de Endividamento
Perda de Lucratividade P . Excedente de 300 mil caminhdes
Perda de Competitividade . Custo operacional duplicado
Pagamento de R$ 8,0 bi/ano ~ . Frete em declinio

em pedagio

!

ELEVADA TARIFA
" DE PEDAGIO

|

[ ESTADO DAS VIAS
62% estado ruim ou péssimo
Infraestrutura 50% pavimentagao ruim ou peéssimo
o 4 58% sinalizagao precaria
Rodoviaria 80% sob concesséao 6timo/bom
30% publico 6timo/bom
Em processo de deterioracao
' EEINUT
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TRANSPORTE RODOVIARIO / INFRAESTRUTURA

PROGRAMA DE CONCESSOES DE RODOVIAS EM NUMEROS — Fonte: ABCR
* 59 contratos de concessao

* 19,5 mil km concessionados - 10,1 mil km federais e 9,4 mil km estaduais
* Trafego pedagiado em 2014: 1,6 bilhao de veiculos

* Receita de Pedagio: RS 15,2 bilhdes (2014)

* Tributos arrecadados: RS 3,1 bilhdes (federais e municipais)

* Pagamentos ao Poder Concedente: RS 635, 2 milhdes

* Pagamentos pelo Embarcador: RS 7,6 bilhdes
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TRANSPORTE RODOVIARIO / INFRAESTRUTURA

PROGRAMA DE CONCESSOES DE RODOVIAS EM NUMEROS - Fonte: ABCR

* REDE PEDAGIADA

PAIS TOTAL (Mil km) PEDAGIADA (mil km) % TOTAL
ALEMANHA 644,3 12,8 2,0%
AUSTRIA 124,0 2,2 1,8%
CHINA 4.240,0 154,0 3,6%
ESPANHA 666,5 3,4 0,5%
FRANCA 1.041,2 8,9 0,8%
ITALIA 492,1 5,7 1,2%
BRASIL 203,6 19,5 9,6%
BRASIL (+PIL2) 203,6 26,4 13,0%
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CENARIO DA MALHA RODOVIARIA BRASILEIRA
(PESQUISA CNT 2015)

Malha Rodoviaria: 1,7 milhao de km

Rodovias Pavimentadas: 213,3 mil km (12% do total)

31% Federais + 56% Estaduais + 13% Municipais
Pesquisa 2015: 100 mil km (100% federais + 28% estaduais)

Crescimento ultimos 10 (dez) anos:

Malha Federal (km)

Veiculos
Total 15%

120%

Densidade (em km de rodovia/1.000 km?)
EUA: 438 CHINA: 360 RUSSIA: 54

CANADA:46  BRASIL: 25

Qualidade das Rodovias na América do Sul (Forum Economico Mundial — 140 paises)
CHILE — 35¢ BOLIVIA - 109¢

URUGUAI - 95¢ PERU - 111¢°
ARGENTINA - 1082

BRASIL - 121¢°
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CAUSAS E EFEITOS DAS CONDICOES DAS RODOVIAS

* 90% das cargas transportadas por rodovias implica elevada dependéncia no longo prazo, sem
possibilidade de mudang¢a na Matriz de Transportes.

* Pequena extensao de malha pavimentada duplicada e crescente frota de veiculos implica
congestionamentos, maior tempo de transito, ineficiéncias logisticas e custos economicos e
sociais elevados.

* 62% das vias em estado ruim ou péssimo, 50% com pavimento ruim ou péssimo, 58%
sinalizagao precaria implica elevado custo operacional do transporte (Estudo NTC: custo
operacional de um caminh3do — RS 2,73/km (6timo estado) e RS 5,23/km (péssimo estado).

* 74% das vias sob concessao estao em estado 6timo ou bom, enquanto as administradas pelo
poder publico apenas 30% implica politica de concessao como substituto das responsabilidades
publicas.

* Entre 144 paises, ocupa as ultimas posi¢des no ranking de qualidade implica Pais com baixa
competitividade interna e externa.
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MODELOS POSSIVEIS PARA CONCESSAO DE PROJETOS
(Proposicdes)

 TARIFA FIXADA, COM RESPONSABILIDADE DE MANUTENCAO DA RODOVIA

. Pedagio pago pelo Usuario
. “Pedagio Sombra” pago pelo Poder Publico

 TARIFA FIXADA, COM AMPLIAGCAO DE CAPACIDADE, A PARTIR DO “GATILHO DA
DEMANDA”

. Recursos Publicos
. Recursos Compartilhados

 TARIFA FIXADA, COM UNIVERSALIZAGCAO DE COBRANGA — “modelo fechado”
* PPP PATROCINADA

. Somente Manuten¢ao
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AVALIACAO DOS MODELOS ADOTADOS

ANALISE

v'0 modelo de concessdo privilegia obras e ndo servicos;

v'A evolucido do trafego ndo justifica a duplicacdo da rodovia nos 5 primeiros anos;

v'A tarifa de pedagio resultante da equacgdo financeira se encontra num patamar 4 vezes
superior as tarifas atuais;

v'Os trechos atuais tém menor atratividade que os ja licitados; e

v'A tarifa deve refletir um modelo de competitividade e ndo um programa de obras.

PROPOSICAO
v’ Completa radiografia da execu¢do dos contratos de concess3o:
.. Previsto x Realizado
.. Causas e Efeitos
.. Aspectos técnicos, financeiros e ambientais
v’ Discussdo do Mercado com o Poder Concedente sobre Novas Modelagens

v’ Definicdo de uma politica de Governo para os Modelos de Concessdo Rodovidria.
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O QUE DEFENDEMOS PARA A MODELAGEM DA CONCESSAO DAS RODOVIAS

- Leiloes pela Menor Tarifa / Ndo cobranga de Outorga.

* Nao inclusao de 6nus estranhos ao objeto da concessao — taxas, contribuicoes,
obras, reestruturacao de orgaos publicos, dentre outros.

* Inclusao de obras de expansao (Duplicagao, Terceira Faixa) somente quando
trafego exigir — gatilho de demanda.

* Redug¢ao da carga tributaria — 30% do valor do Pedagio (curva descendente ao
longo do tempo).

* Novos Modelos de Concessao: Debate com o Poder Concedente.

* Reequilibrio do contratos atuais:

- sem aumento de tarifa;

- sem cobranca de outorga;

- por critérios de impacto zero para os usuarios.
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O QUE DEFENDEMOS PARA A INFRAESTRUTURA RODOVIARIA
(Com base na Pesquisa CNT)

RESPONSABILIDADES DO PODER PUBLICO

- Priorizacao dos investimentos em recupera¢ao, melhorias e expansao dos
eixos principais de escoamento da producao;

* “Portifélio” de Projetos Executivos;

* Cronogramas Fisico-Financeiro compativeis com o porte de cada obra;

Garantias de aplicacao dos recursos para a conclusao de cada obra;

Intensa fiscalizacao quanto a qualidade de cada obra;

Intensa fiscalizacdao quanto ao uso das rodovias — acidentes, cargas por eixo,
congestionamentos, leis do transito.
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NOVA ETAPA DE CONCESSOES EM RODOVIAS
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Rodovias a serem leiloadas — primeiro
conjunto 2016

Investimento
Rodovia esperado (em RS Status
bilhoes)

BR-476/153/282/480 A5 Estudo
(PR/SC) ’ selecionado
BR-364 (GO/MG) 3,1 Estudos em
elaboracio
Estudos em
BR-364/060 (MT/GO) 4,1 Elaboracio
BR-163 (MT/PA) 6,6 Estudos em
elaboracio

Total 18,3
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Transporte Rodoviario / Dia a Dia
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EXEMPLO DE REDE DE TRANSPORTE

CENTROS DE CLIENTES
FORNECEDORES DISTRIBUICAO

©  ©

TFl T
/ ~ PROPRIO/TERCEIROS
TFZ T //
TCN
TFN

@

EMBARCADOR - PROPRIETARIO DA CARGA
LEI 10.209 > CONTRATANTE DO TRANSPORTE
-> EMPRESA TRANSPORTADORA QUE SUBCONTRATAR

EM RESUMO -> TODOS OS COMPONENTES DA REDE PODEM SER EMBARCADORES

sEZIINUT

. Associagdo Nacional dos
Usuarios do Transporte de Carga




TRANSPORTE RODOVIARIO DE CARGA
ALGUNS REQUISITOS DE CONTROLE (1)

Requisitos Legislacao

* GERAIS * Codigo Civil
* CTB — Codigo de Transito Brasileiro
 LEI 11.442 /2007 Regulamenta o Transporte

* PESO BRUTO/EIXO * Resolugdes CONTRAN
 LEI DO MOTORISTA 13.103/2015

* VALE-PEDAGIO * Lei 10.209/2001 e 10.561/2002
* Resolucdes ANTT 2885/2008 e 3850/2012
 PAGAMENTO DE FRETE * Art.52A —Incluido na Lei 11.442 e revisado pela Lei
ELETRONICO 13.103/2015
* Resolucdo ANTT 3658/2009 E 6 posteriores
* JORNADA DO MOTORISTA/ * Lei 13.103/2015
PONTOS DE PARADA/OUTROS * Deliberag6es CONTRAN

* Resolugcao ANTT
*Portarias do Ministério do Trabalho
*Regulacdo Ministério dos Transportes
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TRANSPORTE RODOVIARIO DE CARGA
ALGUNS REQUISITOS DE CONTROLE (2)

Requisitos Legislacao

« EXAME TOXICOLOGICO e Lei 13.103/2015
* Regulamentacao

* ESTADIA (CASO DAS 5H) * Lei 13.103/2015
* Resolugdo ANTT 4675/2015

* REGISTRO DO RNTRC E OUTRAS | * Resolugdo ANTT 4.799/2015

PROVlDENC|A5 - Extrapola o propdsito da norma
- Tem 44 artigos, onde 13 sdo sobre a

Regulamentacdo do Transporte Rodoviario de Carga

Uma Primeira Proposta de Simplificagdo :
Consolidacao das Resolugdes da ANTT em uma s6 Norma abrangente.
Ja proposto, em parte, na sua Agenda Regulatéria.
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FERROVIAS
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FERROVIAS - PIL 2

Investimentos projetados

RS 86,4 bilhoes

oal NOT'S,"I ; | Nomes Lucas do Rio Verde-
aimas:Anapolise Anapolis-Estrela Miritituba (PMI)
Barcarena-Agailandia D’Oeste-Trés Lagoas

RS 7,8 bi ~ R$4,9bi _ R39,9bi

Audiéncia publica | Bioceanica Novos Investimentos em |
Rio-Vitdria trecho brasileiro concessoes existentes
RS 7,8 bi RS 40 bi RS 16 bi

X - -
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NOVA ETAPA DE CONCESSOES EM FERROVIAS

Barcarena

Miritituba Acailandia

Porto Velho
Palmas

Rio Branco

P"\. Campinorte

Sapezal Lucas do Rio Verde

Anapolis

k. [ Tragado Referencial
Estrela D’Oeste Vitoria g

Trés Lagoas I PMI em andamento

Rio de Janeiro I Projeto entregue

[ Em construgdo

Construido
I Operante
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MODELO ATUAL

 MODELO ADOTADO (1997): Concessao pela Maior Outorga, com tabelas de Tarifas-
Teto (“Price Cap”).

« CONCESSAO VERTICAL:
Concessiondrio responsavel pela manutengao e operagao da ferrovia e

também pelo transporte das cargas.

« MONOPOLIO: Dentro da area de atuacdo da ferrovia, somente a concessiondria
pode realizar o transporte.

* INTEROPERABILIDADE: N3ao h3, pois somente 10% do transporte é realizado na
modalidade de Direito de Passagem.

 INVESTIMENTOS: Seletivos, apenas nos eixos de maior densidade de trafego.

« SITUACAO ATUAL: Cerca de 18.000 km abandonados ou subutilizados.
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PRORROGAC/TO DOS ATUAIS CONTRATOS
(PROPOSTA DE PRINCIPIOS)

 Tomada de Subsidios n? 008/2015 — de 25/11 a 04/12
* Reuniao com a ANTT: dia 10 (proposta)
* Principios Basicos

. Disponibilizar parte da capacidade de transporte da ferrovia ao
mercado.

. Instituir o Direito de Passagem Obrigatorio.
. Estabelecer regras para a venda de capacidade pelas concessionarias.
. Atualizar a normatizacao dos Operadores Ferroviarios Independentes.

. Fiscalizar os servigos de transporte ferroviario que devem ser prestados
forma isonOmica e nao discriminatdria.

. Discriminar o plano de investimentos
. Constituir Conselho de Usuarios.
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IMPLANTACAO DE FERROVIAS

«  PROJETOS “GREENFIELD”

. Nao séao financeiramente viaveis, do ponto de vista privado.
. Necessitam de recursos publicos para sua implantacao.

. O investimento total se divide em 45% recursos publicos (“sunk
costs”) e 55% recursos privados (com TIR atrativa).

. A modelagem financeira final depende de cada Projeto — mercado,
localizacao, financiamentos.
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A MODELAGEM DA PARCERIA EM PROJETOS FERROVIARIOS

“GREENFIELD”
Projetos Sustentaveis Projetos Nao-Sustentaveis
TIR eﬁ
(% aa)

(= Taxa de Juros)

TMA & -----o---oo-

Tarifa Necessaria > Teto Tarifario

B
TIR projeto~ @-—-------------

NN _AR=Contraprestacao PPP
i Tarifa Maxima de Marcado

&
I maximo | projeto INVESTIMENTO
L Al =Obra Publica |

MODELOS POSSIVEIS

A —Se o Iprojeto < Imax, o projeto é sustentavel financeiramente: Modelo de Concessdo
B — Se o Iprojeto > Imax, o projeto ndo é sustentavel financeiramente: Alternativas:

B.1 — Poder Concedente assume parte do Investimento (Al) como Obra Publica (Compartilhamento de Investimentos)

B.2 — Poder Concedente financia parte do Investimento (Al) como “Subvengdo Econémica”

B.3 — Setor Privado assume todo o Investimento (Iproj) e o Poder Concedente aporta recursos publicos
(AR) para complementar TIR — Modelo PPP
B.4 — Poder Concedente autoriza Tarifa Maior para possibilitar atingir o TMA.



O QUE DEFENDEMOS NOS MODELOS DE CONCESSAO DE
FERROVIAS

* Modelo aberto de exploragao (“Open Access” — total ou parcial)
* Nao cobranga de Outorga.
* Modelo de compartilhamento de Investimentos
* Nos trechos ja concluidos cobrar pelo ressarcimento de parte dos investimentos publicos.
* No trechos em obras transferir com obrigacao de conclusao, sem cobrang¢a de outorga.
* Nos trechos novos (“greenfield”) compartilhar os investimentos.
* Nos contratos de concessao atuais, prorrogar nas seguintes condigoes:
. Disponibilizar parte da capacidade ao mercado;
. Permitir o acesso aos OFl’s;
. Assegurar o direito de passagem (DP);

. Plano de Investimentos Obrigatdrios (funcao da demanda);
. Nao cobran¢a de outorga, por parte do Governo.
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INFRAESTRUTURA - NOVA OFERTA DE CAPACIDADE
CRONOGRAMA POSSIVEL

2018 2019 2020-2025 2026 2027

v Modelo de Parceria v Editais / Projetos v Projetos Executivos v Conclus&o Obra v Operagéo Comercial

v Agenda Regulatéria v Aprovacédo TCU v Licenca Instalagéo v Homologacéo v Oferta Capacidade
Trecho

v Projetos Basicos v Licenca Ambiental v Planejamento Obra

v Licenca Operacao

v Trechos Prioritarios v Publicacdo Edital v Construgéo
v Testes Pré-

v Avaliacdo TCU Operacionais

v Assinatura Contrato v Liberacdo Operagéo
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PORTOS
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TERMINAIS DE USO PRIVADO - INVESTIMENTOS
ESPERADOS POR REGIAO

Regido

TUPs

Investimento esperado

(em RS B)
Norte 21 0,78
Nordeste 3 1,57
Centro-Oeste 2 0,03
Sudeste 26 11,92
Sul 11 0,32
Total 14,63

63
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ARRENDAMENTOS DE PORTOS PUBLICOS

Investimento

Bloco | Etapa | Tipo de Carga/Portos (em R$ B)

Grdo: Para (5) e
1 Santos (1) 2,1
Celulose: Santos (2)
Granéis: Para (2) e
Santos (4)
Carga Geral e de
2 Contéiner: Para (1) e 2,6
Santos (2)
Combustiveis e GLP:
Para (12)
Carga geral e de
Contéiner: Manaus,
Paranagua, Santana,
Suape (2), Sao
Sebastido e Sao
Francisco do Sul
Granéis Minerais:
[taqui, Paranagua, 1,8
Aratu, Suape (2)
Graos: Suape,
SANTOS, Rio de 1,8
Janeiro, Paranagua (3)
Graneis Liquidos:

3,2

Santos 0.1
Cel : 3
elulose Par?nagua e 03
ltaqui
EEcE
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OBRIGADO !

anut@anut.org.br
www.anut.org.br
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