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POR QUE O ILOS?

Ao longo das ultimas décadas, o ILOS apoiou as maiores empresas do Brasil na construcao
de suas estratégias de transporte de cargas, dimensionando os ativos, intermediando a
selecao de operadores logisticos e implementando suas operagoes.

O ILOS posiciona-se como uma consultoria de nicho, isenta, com foco em logistica e supply
chain. E especialista na elaborac¢ao de pareceres técnicos em situagdes de potencial
desequilibrio econémico e arbitragens.
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* GERDAU ° RIGESA * TIM * SAN * NATURA -+ BETTANIN ° PETROBRAS -° IBP
* PETROBRAS ANTONIO < FERRERO * IBP * BUNGE
ROCHER ALIMENTOS
Exemplos de clientes ILOS * FEMSA * SANOFI-
(COCA-COLA) AVENTIS

I ESTRATEGIA DE TRANSPORTE ROROVIARIO E CONTRATAGAO DE TERCEIROS
I PARECER TECNICO FRENTE A MUDANGA REGULATORIA
I PROJETOS ENVOLVENDO TRANSPORTE RODOVIARIO E REGULAGAO (Lista ndo-exaustiva de clientes)
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Experiéncias anteriores similares (lista n3o-exaustiva) ’ I
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ALIMENTOS

- Mudanca no modelo de contratacao de transporte de orientado a
preco de mercado para baseado em preco alvo;

- Redefinicdo da grade tarifaria de km de abrangéncia para rota
regionalizada (cdlculos de geoposicionamento);

- Calculo do preco alvo a partir da estrutura de custos em
diferentes regides do Brasil;

- Selecao de transportadoras e intermediacao da contratacao.

Projeto
Categorizagéo dos fornecedores atuais
2/ . . : =
Categorizacdo @ I:roleto Strategic Sourcing BONGE
egionalizacac
I,
Us; Regionalizaca: 3 3
Bunge € também transportadora m“TII/o : Até 90% de reducdo do
numero de rotas de frete

« Mais de 4000 fornecedores 80%\

diferentes em um ano 0, B
8% dos transportadores das

atividades

« Maioria auténomos

Minoria frequentes estratégicos

J * Concentragdes de viagens
* Distancia radial da filial

Define o tamanho da rota (m?)

Lietas om tagistics o supply chain® 1 Niveis tratados: Estado > Mesorregio > Microrregido > Gidade > Bairro
S —

star em teginticn v remply chaie
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Experiéncias anteriores similares (lista n3o-exaustiva) ’
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(/J SINDICOM

- Determinacgao do custo total de amostragem a partir de
uma pesquisa com empresas do setor;

- Calculo do tempo necessario para o processo de
amostragem e seu impacto no custo de transporte;

- Andlise de capacidade das bases;

- Calculo do custo de aumento de capacidade de
movimentacao das bases.

Avaliag¢ao do Impacto
da Resolug¢do ANP n° 44/2013

Operacio de OPERACAO C.ustas decorrenfes dos materiais e
pessoas envolvidas da execugdo dessa nova
Amostragem T
atividade

EFICIENCIA — Os novos tempos gastos implicam em
menos tempo para realizar viagens de entrega

Custos Adicionais

Transporte

Capacidade de
Movimentagéo
de Bases

EFICIENCIA — Os novos tempos gastos implicam em
menos tempo para expedir o masmo volume

o Estimativa do Custo Total de Frete

Analise de Capacidade das Bases

Metodologia

Horas totais gastas no transporte
Q g P ) 5 RS/H LB custoTotal g Tempoem
— Portaria Carregamento ll Amostragem Portaria - . Operacio
= Calculando um custo por hora médio é
possivel estimar o impacto do tempo de Tempos AI::?"— ;hr" AI::"— ihf ? — x B
cu icu -
amostragem no custo de transporte s Bl Carregados S
D1 D2 D3 D4 Os tempos indicados s3o oriundes de um estudo
realizado pelo SINDICOM.
Horas
1| Necessdrias
(1) R
- Recursos | | | | | L x
— — . ? ? ? Tempo em
CAPEX —— = R$/h (Baias) bl Operagio
o Avaliando as CAPACIDADES das atividades: = - . . =~
— Serdo ias as seg informag
Potencial = Numero de veiculos carregades por base
) || Gargalo = Quantidade de carregamentos paralelos e
3 TeMDo amostragens paralelas realizadas por base
Custo de_Ca pamdgde P Uma menor capacidade de amostragem pode implicar = CustoTotal por Base
de Movimentagao Amostragem nanecessidade de expansdo de capacidade nas bases = lornada de funcionamento por base (tempo em
das Bases operagéo)
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Experiéncias anteriores similares (lista nao-exaustiva)
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%\S SIﬂdIGBS Sindigds — Dimensionamento de estoques nas cadeias de GLP no Brasil

= Diagndstico das cadeias de GLP, incluindo analise do perfil de consumo, tempos de
ressuprimento e niveis de estoque

= Simulagado dos niveis de estoques de GLP com o objetivo de determinar os niveis de
estoque e niveis de servico de cada elo em diferentes cenarios

-
: = .)/' 4 o=
9  pi
{ A g l RN
o Ve S Tl 1
. ~ 1 e, ":E. == y .\' v A-‘o ¥ ~-,‘,-,9
Localizacao gk a Iy
das Bases de Ve o R o
GLP b e - () 168 bases de distribuigdo
e feip w4
A Nt :
S e 42% das bases no sudeste
e d
o §7
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Experiéncias anteriores similares (lista n3o-exaustiva) '
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BR Distribuidora — Implementacao de Central de Controle de Frota (CCF)

» = Definicdao, desenvolvimento e implementacao dos processos de programacao e controle
de frota;

* Implementacao de novos sistemas para programacao da frota e para controle da frota;

PETROBRAS

= Definicdo da estrutura organizacional da CCF, definicdao da infraestrutura necessaria e
treinamento da equipe da CCF.

Sistema implementado e resultados obtidos

Seg Ter Qua
0O Paradas Sem Anterior/prog @ Paradas Teste Sem 1/prog
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Experiéncias anteriores similares (lista n3o-exaustiva) ’
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ABRATEC Avaliacao de Demanda e Capacidade do Segmento
'mg?"zﬂgggg@%':ggggg Portuario de Contéineres no Brasil
2010

- Determinacao de clusters de terminais de container no Volume Potencial por Tipo de Carga* Volume Potencial Total

*Dios NCMs que stuzimente possusm no minime 10% de seu (MM TEU)

% de Aumento de Tendéncia
de Conteinerizagdo por ano

Brasil; S
- Projecdo de demanda de contéineres, considerando mem——— H
tendéncias de conteinerizacao, até 2021; ”
- Balanco de oferta e demanda por terminal; e -
- ProjecOes de utilizacdo com adequacdes possiveis de -~

%
62%.
) 53% o IR IR s
Ca d a te rm I n a |,. Carga Geral Granelslida Granel Liquida Volume Atual Volume Atual+ Potencial = Premissa: 0 % de conteinerizagdo
. ~ . . ¥ Principais produtos: Agucar, celulose, suco foi distribuido linearmente ao
- Indicagao de demanda por investimentos. deforanj,siderirgico, ferilzantes, oo, longo dos anos

Fonte dados: Datamar

Exemplos de andlises realizadas indice de Exclusividade de Rotas de Longo Curso (2011 — 191 rotas)
H

Demanda x Capacidade Potencial - Cluster A

Limite de
Capacidade

I —

LU T TP PIITN
B e
S&o Francisco do Sul ﬂ'"._

Y 54%

- i m S&o Francisco do Sul
/ : 91! 49%

*ih

Cluster Nordeste -".

i
L 2011 2012 2017 2021

‘-“ s Capacidade Potencial s Demanda Projetada
Cluster Santos f'

= A demanda projetada e alocada a cada cluster foi
comparada a capacidade potencial a fim de se obter em

Cluster Sul J
Cluster Extremo Sul F, que ano a regido poderd atingir seu limite de
o capacidade e, nesse caso, onde seriam necessarias

o - novas adequacdes ou a abertura de licitacdes.
Fonte: Guia Maritimo (2011)

m S&o Francisco do Sul
e -
66%
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O embasamento técnico para a elaboragao de liminares sobre os impactos da modificacao da Lei da

Estadia devem levar em conta aspectos operacionais

Metodologia

* | Ambiente Sécio-Econémico |
e Tempos de operagao e programagao de cargas;
e Custos de transporte diretos e indiretos; ¢ Direitos trabalhistas;
e Ativos; e Garantia da competicao;
¢ Volumes envolvidos nas operagdes; e Mercados incompletos;
e Especificidades dos tipos de cargas; e Externalidades
e Necessidade de mao de obra especifica; e Modelos de arrecadacao e tributaria;
* Modelos de contratagao e concorréncia; ¢ Viabilizagao da competicao multimodal.
¢ Indicadores de produtividade.
I Operagﬁes de Transporte

A lei deve garantir o equilibrio socio-econ6mico sem prejuizo do ambiente
concorrencial e garantindo a viabilidade das operagoes.

. Especialistas em logistica e supply chain®
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Metodologia

Exemplo de teste de hipotese

E possivel estabelecer um parametro Unico A reallzagao de testes de hlpoteses
para remuneracdo da hora de estadia? garante a isenga’io do
conhecido antes do teste ser

embasamento técnico.
Y realizado, as teses juridicas podem
Onde estd a inconsisténcia na elaboracdo do ser construidas para embasar
A . . o o
parametro? Quais tipos de desequilibrio decisdes.

econdmico pode acarretar?

Uma vez que o resultado nao é

EMBASAMENTO TECNICO PARA
TESES DE POSSIVEIS
DECISOES LIMINARES
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Obijetivos do trabalho proposto "
J prop '.o“
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Embasamento

Técnico para Tese
Juridica

Identificar e caracterizar os
potenciais desequilibrios
economicos decorrentes da Lei
13.103/2015.

Testar as hipoteses de
desequilibrio de forma imparcial
com o objetivo de dar
embasamento técnico as teses
juridicas.

A 4

Mensurar os impactos operacionais
e financeiros dos custos de estadia
como mencionados na Lei
13.103/2015.

A duracao estimada do projeto é de 8 semanas, além do pré-projeto.
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Especialistas em logistica e supply chain



1975

Inauguracao do primeiro
mestrado em Administracao
do COPPEAD, Instituto de
pds-graduagao e pesquisa
em Administracao da
Universidade Federal do

Rio de Janeiro (UFRJ).

NOSSA
HISTORIA

1891

Criagdo da Catedra
Ipiranga de Estratégia
de Operacoes sob a
lideranca do Prof.
Paulo Fleury, em
parceria com a
Petrdleo Ipiranga.

1994

Criacdo do CEL —
Centro de Estudos
em Logistica do
COPPEAD, expandindo
0 escopo original de
Operagdes para Cadeia
de Suprimentos

2008

Fundacao do ILOS, uma
empresa independente
especializada em
logistica e supply chain
localizada no campus da

UFRJ, sob a lideranca do

Prof. Paulo Fleury.

HOJE

Atuando em Consultoria,
Inteligéncia de Mercado,

Eventos Corporatives e
Capacitagdo, possui
especialistas em Petrdleo,

Gas & Biocombustiveis, Bens de
Consumo, Infraestrutura,
Industria de Base & Mineracao,
Agronegdcio, Servicos e

Outras Indistrias.



ESPECIALISTAS EM LOGISTICA E SUPPLY CHAIN

N

CONSULTORIA AS AREAS
DO ILOS MANTEM

EVENTOS
CORPORATIVOS

SINERGIA CONSTANTE,

GERANDO CONHECIMENTO
E TRANSFORMAGCAO
PARA SEUS

INTELIGENCIA CLIENTES CAPACITACAO
DE MERCADO







Mais de 200 projetos em logistica e
« gestao da cadeia de suprimentos e atuacao

nas maiores empresas do pais.

Em Consultoria, o ILOS desenvolve

projetos estratégicos em Logistica
e Supply Chain, para melhorar sua
eficiéncia operacional e ampliar a

rentabilidade de sua empresa







PETROLEO, GAS &
BIOCOMBUSTIVEIS

A
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w.'

a ~
PETROBRAS | bp SINDICOM

Q queiroz galvio ' ;Mc

I Aker Solutions ‘q ETH Bl'aSke m

=

m PETROBRAS ” Ipiranga
TRANSPETRO DISTRIBUIDORA S.A.

EXPERTISE NOS MAIS VARIADOS SEGMENTOS

INDUSTRIA DE BASE,
MINERACAO & AGRONEGOCIO
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Avaliagao Cenarios Regulatorios
Pareceres Téecnicos Financiamentos

Planos Investimento Infraestrutura

S invepar
-@: MITSUIsCO,, LTD. S

lNST\TUTD ODEBRECHT
T H E C AM ARG O E?ﬁﬁé%&%ﬂz Agromdustrlal

Bang . =0 "FIESP:

/&ﬁ,

Especialistas em logistica e supply chain®
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Analise Riscos

Especialistas em logistica e supply chain®
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Planejamento Estratégico

Plano Diretor de Logistica

Estratégia de Distribuicao

Gestao de Estoques e S&OP

Planejamento de Armazenagem

Estratégia de Contratagao de Transporte

Selecao e Contratagao de PSL e Strategic Sourcing

Piloto e Implantagao
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Especialistas em logistica e supply chain




o

) PANORAMA ILOS

COLECAO PANORAMA ILOS

Pesquisas primarias e contextualizagao macroeconomica realizadas pela equipe ILOS

® (ustos Logisticos no Brasil;

® Condominios Logisticos no Brasil;

* Portos Brasileiros;

* Transporte Rodoviario de Carga no Brasil;
® Terceirizagao Logistica no Brasil;

* Planejamento no Supply Chain;

® Distribuicdo Urbana de Carga;

* (peradores Logisticos e Ferrovias;

e (ustomer Service:

® |ogistica Reversa;

® |ogistica Verde;

* Programa de Desenvolvimento de Fornecedores;
® [stratégia de Compra e Suprimentos;

* Planejamento da Demanda e S&OP.



TS

] BENCHMARKINGS

@ CUSTOMER SERVICE @ PAINEL DE FRETES
Levantamento periodico qgue monitora Benchmarking periodico que compara 0s precos
a qualidade do servico de distribuicao das de frete pagos pelas empresas contratantes
industrias de bens de consumo, a partir da transporte rodoviario. Os resultados estao

visdo dos supermercadistas. disponiveis on-line.




P —

inteligéncia
de mercady

Monitoramento periddico
dos indicadores importantes
da logistica do Brasil e do mundo

EXEMPLOS

INDICADORES LOGISTICOS

2 SRR =10a s A SR s SR SR B

QA..,,-,,_
= SIE B
A 36 S



—VENTOS
CORPORATIVOS

Disseminacao de conhecimento,
atualizacdo ¢ troca de experiéncias
com especialistas do Brasil e

do mundo.

Especialistas em logistica e supply chain



FORUM INTERNACIONAL DE SUPPLY CHAIN
M & EXPO.LOGISTICA

eventos

Especialistas de renomadas instituicdoes internacionais ja palestraram nos féruns do ILOS:

UNIVERSITY OF ENNSTA 1772 | UNIVERSI
SOUTH FLORIDA SbndRIEE

or
v repssse MICHIGAN STATE

KNOXVILLE, CHATTANCOGA, MakTIN, TULLAHOMA, MEwFHIS

Freie Universitat!

Breda Universit
of Applied
Berlin M- =

UNIL | Université de Lausanne

98% dos participantes afirmam que "sim” ou "provavelmente sim” estarao presentes no préximo evento.

Perfil dos Participantes:

“Este evento € uma excelente oportunidade

. . o :
Presidente, CEO e Diretor _ 34% para desenvolver novas parcerias, enxergar

Geréncia Sénior _ 23% novos cendrios e diversos pontos de vista e
Média Geréncia _ 29% desenvolver novas ideias.”
operaciona )

Fonte: ILOS, 2013

Camille Ricas,

Tz (Cr
SQLZa (CIIZ




/ PREMIO ILOS DE LOGISTICA

O Prémio ILOS de Logistica consagra
os prestadores de servicos logisticos
que mais se destacam no mercado brasileiro.

Exemplos de premiados:

Il o st PALL

SUPALY CHAIN AMERICA LATINA LOGISTICA

y N
EXPRESSO W= JUNDIAI % qu N.
&G\l gf&%‘%(, e | FedEx. m Mercurio

LOGISTICA

ALIANCR=—




Mlssc")Eg. INTERNACIONAIS
Bl DE LOGISTICA

eventos

Programas direcionados a altos executivos com o objetivo de expandir seu conhecimento de
negocios em termos globais e explorar praticas de mercado adotadas em diferentes culturas.

A EUROPA (HOLANDA, BELGICA E ALEMANHA)
Solucbes integradas, transporte multimodal, alta tecnologia
em funcdo dos altos custos de operacao continental

Parceria:

CHINA (XANGAI E PEQUIM)

Plataforma global de manufatura, forte investimento em
infraestrutura, desafios logisticos de um pais emergente

R %+ %

TONGII UNIVERSITY

Parceria:

EUA (SILICON VALLEY, CALIFORNIA E RENO, NEVADA)
Diversidade de setores da economia e de processos de

Logistica & Supply Chain

Parceria: KUTGERS
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CURSOS IN COMPANY

cepactagse / Programas para empresas que buscam cursos personalizados
\ para sua equipe, atendendo as especificidades de seus negocios.

@ brf ‘ Schiumberger @ T
b cRURD WS Light; “Através do curso do ILOS, consegui identificar
ambev GERDAU G americanas.com S . : .
(ar MBI ot rRaNspETAD varios assuntos que posso utilizar no dia a dia
mﬁ% allINCKro A\/ON . . .
_ GVT login. de trabalho, crescer como profissional e também
PREMCO * BETTANIN £-csN ajudar a minha empresa a solucionar problemas
) ©~ - » Kl 5

SILIMED & (,|||,) dBohicano SKY voltados a area de logistica.

Boehringer
O 5onica Ingelheim a

usiminas | @rcr
Vo 3 @ ALK Juliano Veiga
cam’lr (@3 Bayer cropscience MQD Analista &1
B-C%JNGE " o g
0 InterCement
(Caramury QAR .
@ P&G E EXtrEmﬁ. ﬁ% gl h

MONSANTO 3, i acimant “Este curso é muito bom, traz de uma certa forma
STIHL " : . . . . .

NenoariCiane s AGafisa a realidade que vivenciamos no dia a dia, acredito

Votorantim b7 gue 0 mesmo ira contribuir muito para o

natura ORACLE
SCastrol Vo Sony desenvolvimento as minhas tarefas dentro
= FURUKAWA o
Wi PETROBRAS o somasa da empresa.

& Electrolux
I pranse @suuuo
) . Margarete Ramos,
Braskem s"&'}%‘ﬂ?[ ’!Flb"a (
1

v
Asrracaz, o o0 NOKIA 5§§,,,,;,, . viavarejo




CICLO DE CURSOS

15 temas, um para cada desafio

capacitagéo/

» Customer Service — Servico ao Cliente na Logistica
* Gestao de Estoques na Cadeia de Suprimentos
» Gestao Estratégica de Suprimentos

« Técnicas Quantitativas de Previsdao de Vendas
* Operadores Logisticos

* Planejamento Colaborativo da Demanda

» Geréncia de Custos Logisticos

» Gestao Estratégica dos Transportes

» Gestao Estratégica da Armazenagem

* Planejamento Logistico e Supply Chain

* Logistica Internacional

* Negociacao na cadeia de Suprimentos

* Logistica Tributaria e o Planejamento de Redes
* Tendéncias: Sustentabilidade na Logistica

« PCP e Filosofia Lean

“Excelente dinamica na organizacdao do curso

proporcionando assim uma interacdo agradavel com

0s participantes e aliado ao uso inteligente das
apresentacdes torna o aprendizado e o conhecimento
mais eficaz. Parabéns aos organizadores e

professores.”

Objetivo: Apresentar tendéncias, discutir
melhores praticas e trocar experiéncias
com especialistas do tema

Publico-alvo: Profissionais que enfrentam
os desafios de cada especialidade

Duragao: 16 horas - 2 dias de duracdo cada



/ CURSOS ONLINE

CONTEUDOS

Especialistas a qualquer hora e RELEVANTES
em qualquer lugar. Flexibilidade
para o participante, monitoramento
e controle para a empresa.
Curso de Logistica e Supply Chain:

Duracao: 48 horas - prazo de acesso
de 4 meses

“O programa e bastante objetivo e aborda de forma
Curso de Processos de Suprimentos: bastante clara, pratica e interativa os conteudos. Achei

Duracdo: 48 horas - prazo de acesso um otimo modelo de aprendizagem para o ambiente
corporativo, principalmente por conta da flexibilidade

de 4 meses
nos horarios de dedicacdo. As atividades

Curso de Planejamento da Demanda: complementares ajudaram a fixar e ampliar os
Duracdo: 36 horas - prazo de acesso conteudos de forma bastante assertiva.”

de 3 meses

Renata Akimoto



inteligéncia eventos
de mercado corporativos

consultoria capacitagao
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Especialistas em logistica e supply chain

www.ilos.com.br



