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Perfil Técnico

POR QUE O ILOS?

Ao longo das últimas décadas, o ILOS apoiou as maiores empresas do Brasil na construção 
de suas estratégias de transporte de cargas, dimensionando os ativos, intermediando a 

seleção de operadores logísticos e implementando suas operações.

O ILOS posiciona-se como uma consultoria de nicho, isenta, com foco em logística e supply
chain. É especialista na elaboração de pareceres técnicos em situações de potencial 

desequilíbrio econômico e arbitragens.

2002

• CNT

(Lista não-exaustiva de clientes)

ESTRATÉGIA DE TRANSPORTE ROROVIÁRIO E CONTRATAÇÃO DE TERCEIROS

PARECER TÉCNICO FRENTE A MUDANÇA REGULATÓRIA

Exemplos de clientes ILOS

PROJETOS ENVOLVENDO TRANSPORTE RODOVIÁRIO E REGULAÇÃO

‘03

• ANFAVEA

2015

• SINDIGÁS

‘04

• IBP

‘06

• CSN
• GERDAU

‘07

• BRASKEM
• RIGESA
• PETROBRAS

‘08

• NATURA
• TIM

‘10

• NATURA
• SAN 

ANTONIO

‘11

• LAFARGE
• NATURA
• FERRERO 

ROCHER
• FEMSA 

(COCA-COLA)

‘12

• BR
• BETTANIN

‘13

• SINDICOM
• PETROBRAS
• IBP

‘14

• SINDICOM
• IBP
• BUNGE 

ALIMENTOS
• SANOFI-

AVENTIS
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Perfil Técnico
Experiências anteriores similares (lista não-exaustiva)

- Mudança no modelo de contratação de transporte de orientado a 
preço de mercado para baseado em preço alvo;

- Redefinição da grade tarifária de km de abrangência para rota 
regionalizada (cálculos de geoposicionamento);

- Cálculo do preço alvo a partir da estrutura de custos em 
diferentes regiões do Brasil;

- Seleção de transportadoras e intermediação da contratação.
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Avaliação do Impacto 
da Resolução ANP n° 44/2013

- Determinação do custo total de amostragem a partir de 
uma pesquisa com empresas do setor;

- Cálculo do tempo necessário para o processo de 
amostragem e seu impacto no custo de transporte;

- Análise de capacidade das bases;
- Cálculo do custo de aumento de capacidade de 

movimentação das bases.

Perfil Técnico
Experiências anteriores similares (lista não-exaustiva)
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Perfil Técnico
Experiências anteriores similares (lista não-exaustiva)

Regulamentação de Estoques de Combustível

- Análise dos diversos modelos de políticas de estoques e 
sua adequação à cadeia dos combustíveis no Brasil;

- Levantamento dos níveis de estoques alvo e praticados 
em diversos distribuidores, em grandes praças;

- Realização de benchmarking internacional;
- Elaboração de uma proposta regulamentação, 

alternativa a imposta pela ANP.

Referência no cliente: Luciano Libório (Diretor de Regulação)
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Sindigás – Dimensionamento de estoques nas cadeias de GLP no Brasil

 Diagnóstico das cadeias de GLP, incluindo análise do perfil de consumo, tempos de 
ressuprimento e níveis de estoque 

 Simulação dos níveis de estoques de GLP com o objetivo de determinar os níveis de 
estoque e níveis de serviço de cada elo em diferentes cenários 

Localização
das Bases de 

GLP  168 bases de distribuição

 42% das bases no sudeste

Perfil Técnico
Experiências anteriores similares (lista não-exaustiva)
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BR Distribuidora – Implementação de Central de Controle de Frota (CCF)

 Definição, desenvolvimento e implementação dos processos de programação e controle 
de frota;

 Implementação de novos sistemas para programação da frota e para controle da frota;

 Definição da estrutura organizacional da CCF, definição da infraestrutura necessária e 
treinamento da equipe da CCF.

Sistema implementado e resultados obtidos

Perfil Técnico
Experiências anteriores similares (lista não-exaustiva)
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Avaliação de Demanda e Capacidade do Segmento 
Portuário de Contêineres no Brasil

2010
- Determinação de clusters de terminais de container no 

Brasil;
- Projeção de demanda de contêineres, considerando 

tendências de conteinerização, até 2021;
- Balanço de oferta e demanda por terminal;
- Projeções de utilização com adequações possíveis de 

cada terminal;
- Indicação de demanda por investimentos.

Perfil Técnico
Experiências anteriores similares (lista não-exaustiva)
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Metodologia

• Tempos de operação e programação de cargas;

• Custos de transporte diretos e indiretos;

• Ativos;

• Volumes envolvidos nas operações;

• Especificidades dos tipos de cargas;

• Necessidade de mão de obra específica;

• Modelos de contratação e concorrência;

• Indicadores de produtividade.

Operações de Transporte

Ambiente Sócio-Econômico

• Direitos trabalhistas;

• Garantia da competição;

• Mercados incompletos;

• Externalidades

• Modelos de arrecadação e tributária;

• Viabilização da competição multimodal.

A lei deve garantir o equilíbrio sócio-econômico sem prejuízo do ambiente
concorrencial e garantindo a viabilidade das operações.

O embasamento técnico para a elaboração de liminares sobre os impactos da modificação da Lei da 
Estadia devem levar em conta aspectos operacionais



DOCUMENTO CONFIDENCIAL

Metodologia

Exemplo de teste de hipótese

É possível estabelecer um parâmetro único 
para remuneração da hora de estadia?

A realização de testes de hipóteses 
garante a isenção do 

embasamento técnico. 

Uma vez que o resultado não é 
conhecido antes do teste ser 

realizado, as teses jurídicas podem 
ser construídas para embasar 

decisões. 

NÃOSIM

Onde está a inconsistência na elaboração do 
parâmetro? Quais tipos de desequilíbrio 

econômico pode acarretar?

EMBASAMENTO TÉCNICO PARA 
TESES DE POSSÍVEIS 

DECISÕES LIMINARES
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Testar as hipóteses de 
desequilíbrio de forma imparcial 
com o objetivo de dar 
embasamento técnico às teses 
jurídicas.

Mensurar os impactos operacionais 
e financeiros dos custos de estadia 

como mencionados na Lei 
13.103/2015.

Embasamento 

Técnico para Tese 

Jurídica

Identificar e caracterizar os 
potenciais desequilíbrios

econômicos decorrentes da Lei 
13.103/2015.

Objetivos do trabalho proposto

A duração estimada do projeto é de 8 semanas, além do pré-projeto.
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Apoio em NOVOS NEGÓCIOS

Avaliação Cenários Regulatórios

Pareceres Técnicos Financiamentos

Planos Investimento Infraestrutura

Concessões Rodovias

Terminais Portuários

Concessões Ferrovias

Hidrovias
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Projeções

Projeção de cargas para 

trechos e terminais de 

corredores logísticos 

multimodais

Dimensionamento de ativos e 

custos operacionais por simulação 

computacional

Análise Riscos

Competitividade de 

projetos por otimização / 

posicionamento

Avaliação mudança níveis de 

serviço dos modais / gargalos

Análises sensibilidade custos 

logísticos, SWOT

Avaliação Riscos Regulatórios e 

Sistêmicos

Apoio em NOVOS NEGÓCIOS
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PERFIL DE PROJETOS – CONSULTORIA

Planejamento Estratégico

Plano Diretor de Logística

Estratégia de Distribuição

Gestão de Estoques e S&OP

Planejamento de Armazenagem

Estratégia de Contratação de Transporte

Seleção e Contratação de PSL e Strategic Sourcing

Piloto e Implantação
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Pesquisas primárias e contextualização macroeconômica realizadas pela equipe ILOS
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www.ilos.com.br


